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ВВЕДЕНИЕ 

Наша страна является социальным государством, основной критерий 

которого - эффективная система социальной защиты населения. И одним из 

важнейших элементов социальной защиты является пенсионное обеспечение. 

Успешное функционирование пенсионной сферы обеспечивает государству 

социальную стабильность. Пенсионная система Российской Федерации 

постоянно находится в состоянии модернизации, идет постоянная работа над 

ее совершенствованием. При этом становление пенсионной системы было 

тесно связано с созданием в нашей стране негосударственных пенсионных 

фондов. Постоянное реформирование, касающееся деятельности 

негосударственных пенсионных фондов, говорит о неугасающей 

актуальности данного направления. 

Многолетний опыт существования НПФ в достаточно изменяющихся 

условиях экономики, их право участия в системе обязательного пенсионного 

страхования, а также в государственных социальных программах доказал 

свою значимость в пенсионной системе страны. Однако развитие НПФ в 

нашей стране не достигло должного уровня, большинство населения с 

недоверием относится к частному сектору пенсионной системы, а кто-то и 

вовсе не слышал про частные пенсионные фонды, считая, что пенсия - это 

забота исключительно со стороны государства, а не самого гражданина. В 

нашей стране большая часть населения просто не интересуется данным 

вопросом и причин для этого, к сожалению, достаточно [18; c. 124]. 

Для каждого не будет открытием, что государственное пенсионное 

обеспечение с трудом справляется с покрытием своих обязательств: еще в 

2014 году из-за дефицитного состояния бюджета Пенсионного фонда 

Российской Федерации был введен мораторий на накопительную часть 

пенсии, который продлится еще 2 года, а возможно, и дольше. Для тех, кто 

никогда не интересовался своими пенсионными правами, это не принесет 

значимых изменений, а для людей, которые сделали выбор в пользу 

пенсионных накоплений, этот мораторий - потеря инвестиционного дохода. 
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Для частных пенсионных фондов - это прежде всего потеря возможностей 

для развития, увеличения клиентской базы и пенсионных накоплений [384; c. 

36]. 

В последнее время данный институт претерпел кардинальные 

изменения, в частности, в результате проведенных реформ, изменениям 

подверглась сама сущность негосударственных пенсионных фондов (далее 

НПФ). Если раньше НПФ функционировали в качестве некоммерческих 

организаций, то сегодня их статус изменен в сторону акционерных обществ. 

Подобные метаморфозы влекут за собой необходимость переосмысления 

всего теоретического базиса данного института. Что обуславливает 

актуальность исследуемой темы. Даже сейчас наша пенсионная система 

находится в «подвешенном состоянии» и мы не знаем, что нас ожидает. 

Рассматривается вопрос о переходе от системы обязательного пенсионного 

страхования (ОПС) к индивидуальному пенсионному капиталу (ИПК), 

где ответственность за формирование своей пенсии будет передана 

гражданам. В своей работе я рассмотрю, как сейчас выглядит наша 

пенсионная система, какой выбор нам предоставляет государство для 

формирования пенсии, какие риски можно понести, если предпочесть 

негосударственный пенсионный фонд государственному, как государство 

модернизирует работу НПФ и что оказывает влияние на их дальнейшее 

развитие в нашей стране. 

Целью дипломной работы является исследование развития 

негосударственного страхования на примере АО «НПФ Сбербанка». 

Для достижения поставленной цели, необходимо выполнить 

следующие задачи: 

 изучить пенсионную политику Российской Федерации; 

 рассмотреть регулирование деятельности негосударственных пенсионных 

фондов; 

 выявить место и роль негосударственных пенсионных фондов в пенсионной 

системе России; 
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 рассмотреть организационно-экономическая характеристика АО «НПФ 

Сбербанка» и его экономические показатели деятельности; 

 изучить основные проблемы развития негосударственных пенсионных 

фондов в России; 

 исследовать перспективы развития негосударственных пенсионных фондов и 

потенциал рынка негосударственного пенсионного страхования в России. 

Объектом исследования является Акционерное общество 

«Негосударственный пенсионный фонд Сбербанка». 

Предметом исследования является деятельность негосударственных 

пенсионных фондов. 

Структура работы отвечает поставленным целям и задачам. Работа 

состоит из введения трех глав, заключения, библиографического списка и 

приложений. Первая глава посвящена теоретическому обзору пенсионной 

системы России, состоящей из государственного и негосударственных 

пенсионных фондовых отличительных особенностей, а также характеристике 

нынешнего положения государственного пенсионного сектора. 

Вторая глава посвящена анализу функционирования «НПФ Сбербанка» 

с момента возникновения и по настоящее время. 

В третьей главе разрабатываются предложения по совершенствованию 

функционирования негосударственных пенсионных фондов, которые 

обосновываются расчетами. 

В заключении систематизированы полученные результаты, а также 

сформулированы выводы и рекомендации. 
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Глава 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ 

НЕГОСУДАРСТВЕННОГО ПЕНСИОННОГО СТРАХОВАНИЯ В 

РОССИИ 

1.1. Пенсионная политика Российской Федерации 

Создание пенсионной системы нового типа в России было начато 

принятием закона в ноябре 1990 года «О государственных пенсиях в 

Российской Федерации». Этот закон положил начало формированию новой 

пенсионной системы, которая должна была стать независимой от бюджета 

страны. Вместо всех ранее действовавших льгот и надбавок была учреждена 

единая система пенсионных выплат, основным критерием которых являлись 

«труд и его результаты». Благодаря данному закону, были унифицированы 

правила назначения пенсий: разветвлённая система пенсионных выплат, 

которая получалась крайне громоздкой из-за различных привилегий, была 

заменена на два типа пенсий: трудовую и социальную. 

Несмотря на изменение схемы выплат пенсий после принятия закона 

некоторое время пенсионное обеспечение продолжало формироваться из 

отчислений из фонда заработной платы предприятий (ставка отчислений 

составляла от 4% до 12%, в зависимости от сферы деятельности), а также 

государственного бюджета. Таким образом, пенсионная система все еще 

основывалась на консолидированной системе финансирования и была 

зависима от сбалансированности самого бюджета. 

Со временем взносов на социальное страхование становилось 

недостаточно в связи с ростом пенсионного обеспечения работающего 

населения и ростом числа пенсионеров, поэтому основную часть средств на 

пенсионное обеспечение приходилось извлекать из бюджета страны. 

Например, в 1980 году доля дотаций бюджета на пенсионное обеспечение 

уже составляла 60% [24; c.15].  

В связи с нарастающей политической и социальной напряженностью, 

массовой безработицей, банкротством крупных предприятий, «поддержка» 

пенсионных выплат из бюджета становилась невозможной, поэтому 
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единственным источником выплат становились страховые взносы 

работодателей и работников. Тариф взносов для предприятий составлял 28% 

от фонда оплаты труда, для работников - 1% от размера заработной платы. 

Государству требовался новый механизм, который бы соответствовал 

реалиям того периода. 

Для аккумулирования, хранения и размещения средств 

государственного пенсионного обеспечения в декабре 1991 года был создан 

Пенсионный фонд России. Создание Пенсионного фонда позволило 

сформировать новые механизмы финансирования и выплат пенсий. Он стал 

первым внебюджетным фондом в России. 

При создании новой пенсионной системы государство ставило перед 

собой цель обеспечить пенсией всех граждан пенсионного возраста. Поэтому 

с 1990 года пенсионное право стало распространяться на те категории 

граждан, которые раньше не были включены в пенсионную систему: 

священнослужителей, творческих работников, индивидуальных 

предпринимателей. К 1992 году отделения Пенсионного фонда России были 

созданы во всех субъектах Федерации. 

Также важное значение для пенсионной сферы имело вступление в 

силу закона «Об индивидуальном (персонифицированном) учете в системе 

обязательного пенсионного страхования» в 1996 году. С этого момента 

размер назначаемых пенсионных выплат основывался не на общем трудовом 

стаже, а на страховом стаже, который учитывал период работы гражданина, в 

течение которого осуществлялись страховые взносы в Пенсионный фонд. 

Этот закон предусматривал формирование информационно-технической 

базы для назначения пенсии гражданам. Для формирования данной базы и её 

дальнейшей обработки по индивидуальному (персонифицированному) учету 

прав граждан в системе государственного пенсионного страхования в этом 

же году был создан «Информационный центр персонифицированного учета» 

(ИЦПУ). Данное нововведение позволило включить гражданина Российской 

Федерации в процесс формирования его пенсии путем информирования о 
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состоянии его лицевого счета и предлагая возможность перевести 

накопительную часть пенсионных средств в НПФ. 

Пенсионный фонд России подотчетен Правительству, которому в 

установленные Бюджетным кодексом РФ сроки предоставляет информацию 

по планируемому использованию финансов, а также отчитывается ему, 

предоставляя отчет об исполнении бюджета Российской Федерации. 

Средства Пенсионного фонда формируются за счет поступления 

обязательных страховых взносов и формально отделены от федерального 

бюджета страны, изъятие средств из ПФР на иные цели, кроме как 

пенсионного обеспечения - запрещено. 

На данный момент в нашей стране находится 84 отделения ПФР, задача 

которых состоит в организации пенсионного и социального обеспечения во 

всех субъектах Российской Федерации. А также 2589 управления и 

клиентских служб ПФР, которые предоставляют услуги пенсионного 

обеспечения. 

Изначально при создании Пенсионного фонда предполагалось 

уменьшить зависимость пенсионной системы от бюджета страны. Для этого 

можно рассмотреть состав бюджета ПФР за последние 8 лет в таблице 1. 

Таблица 1 

Поступление денежных средств в Пенсионный фонд России 

Год 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Налоги, страховые 

взносы, % 
42,1 54,3 51,9 55,0 60,6 55,7 55,3 54,4 

Безвозмездные 

поступления из 

федерального бюджета, 

% 

57,9 45,7 48,1 45,0 39,4 44,3 44,7 45,6 
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По динамике процентного соотношения поступления денежных 

средств в фонд, самым «менее зависящим» от бюджета оказался лишь 2015 

год, в остальные годы разница между поступлениями из бюджета и 

страховыми взносами составляла около 10%. Исключение составил лишь 

2011 год, когда социальные выплаты превзошли поступление налогов и 

страховых взносов [6;c. 63]. 

До 2015 года государству удавалось сдержать рост бюджетных 

отчислений в Пенсионных фонд, однако с 2016 года заметна тенденция их 

роста, что говорит о нехватке финансов в Пенсионном фонде. 

Подтверждение тому отражено на рис. 1. 

 

Рис. 1- Доходы и расходы Пенсионного фонда России 

 

Наибольшая разница между поступлением страховых взносов и 

безвозмездными поступлениями из федеральными бюджета пришлась на 

2015 год, скорее всего это было связано с принятием моратория, когда все 

отчисления на накопительную пенсию формировали страховую пенсию. Все 

это дает нам понять, что идея создания внебюджетного фонда пенсионного 

обеспечения оказалась до конца нереализованной. Потому что значительная 

часть средств поступает в фонд из федерального бюджета страны [6; c. 52]. 
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С 2010 года наблюдалось превышение доходов над расходами, в 2013 

году их количество почти сравнялось, а далее расходование средств 

ежегодно стало возрастать над доходами ПФР. 

Дефицит бюджета ПФР создает множество факторов. К ним можно 

отнести теневую занятость населения, высокий уровень безработицы. Также 

большую роль играет низкий уровень зарплат и «серая» заработная плата, из-

за которых пенсионная система не получает достаточного количества 

взносов для нынешней выплаты пенсий. Снижение доли трудоспособного 

населения и увеличение числа пенсионеров тоже не «играет на руку» 

пенсионной системе. В 2017 году система пенсионного и социального 

обеспечения в России насчитывала более 43 млн пенсионеров, что составило 

более половины экономически активного населения России (76 млн чел.). 

По мнению первого заместителя председателя Центробанка России, 

трудоспособное население нашей страны ежегодно уменьшается на 900 

тысяч человек, что естественным образом увеличивает коэффициент 

нагрузки на трудоспособное население. Согласно демографическому 

прогнозу Росстата до 2030 г., коэффициент демографической нагрузки может 

увеличиться с 764 человек нетрудоспособного возраста на 1000 лиц 

трудоспособного возраста до 857 человек [50; c. 201]. 

Пенсионный фонд России основан на принципе «солидарности 

поколений», он состоит в том, что нынешнее работающее поколение 

обеспечивает пенсией ту часть населения, которая уже находится на пенсии. 

То есть часть средств, которые мы на данный момент уплачиваем в 

Пенсионный фонд не будут там находиться в ожидании нашего выхода на 

пенсию, а будут направлены на нынешнее пенсионное обеспечение граждан. 

Следовательно, актуален вопрос количества работающего населения и 

пенсионеров. 

. С каждым годом государство пытается уменьшить зависимость 

пенсионной системы от бюджета страны, но при увеличении числа 
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пенсионеров и убыли трудоспособного населения, когда страховые взносы в 

ПФР будут ежегодно уменьшаться - это становится невозможным. Поэтому 

данная ситуация подтолкнула государство увеличить возраст выхода на 

пенсию. По мнению миссии Международного валютного фонда, увеличенная 

пенсионная нагрузка на работающих граждан России заключается в низком 

пенсионном возрасте по сравнению с международными стандартами.  Сейчас 

во время переходного периода для мужчин данный возраст будет повышен с 

60 до 65 лет к 2028г., для женщин – с 55 до 63 лет к 2034г. Данный 

пенсионный возраст установлен 14.06.2018г. ФЗ, подготовленным 

Минтрудом России, «О внесении изменений в отдельные законодательные 

акты Российской Федерации по вопросам назначения и выплаты пенсий» 

[11]. 

Коэффициент пенсионной нагрузки равен отношению количества 

пенсионеров к количеству трудоспособного населения в стране. 

Коэффициент пенсионной нагрузки с каждым годом увеличивается, и по 

уравнению тренда к 2020 году он может составить 0,584. Данный показатель 

характеризует отношение количества лиц нетрудноспособного населения к 

трудоспособному. Получается, на 1000 человек трудоспособного возраста к 

2020 году будут приходиться 584 пенсионера, это более 50% от 

трудоспособного населения. 

Данные тенденции говорят о фактической нехватке денежных средств в 

ПФР. Количество поступающих страховых взносов просто не может 

обеспечить пенсией лиц нетрудоспособного возраста. Вследствие чего 

государство выделяет значительные средства из федерального бюджета 

страны [45; c. 29]. 
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1.2. Нормативно-правовое регулирование негосударственного 

пенсионного страхования в России 

Из-за высокой социальной значимости НПФ оказывается активная 

государственная поддержка. Президентом и Правительством РФ 

неоднократно подчеркивалась особая роль НПФ в построении в России 

устойчивой и развитой экономики. В то же время деятельность НПФ строго 

контролируется государством. С марта 2004 года Указом Президента РФ 

основные функции по государственному регулированию деятельности НПФ 

были переданы Федеральной службе по финансовым рынкам. Кроме того, 

при Министерстве здравоохранения и социального развития создан 

специальный департамент, который отвечает за развитие законодательства по 

НПФ. 

Государственные меры регулирования деятельности НПФ: 

1) лицензирование деятельности НПФ – для осуществления 

деятельности в качестве страховщика по обязательному пенсионному 

страхованию НПФ необходимо получить соответствующую лицензию в 

Федеральной службе по финансовым рынкам России (ФСФР); 

зарегистрировать в ФСФР России страховые правила; подать в ФСФР России 

заявление о намерении осуществлять деятельность по обязательному 

пенсионному страхованию в качестве страховщика. 

Для получения лицензии на осуществление деятельности по 

пенсионному обеспечению и пенсионному страхованию, а в дальнейшем при 

осуществлении указанной деятельности величина денежной оценки 

имущества для обеспечения уставной деятельности фонда должна составлять 

не менее трех миллионов рублей, с 1 января 2005 года не менее 30 

миллионов рублей, с 1 июля 2009 года не менее 50 миллионов рублей; 

2) установление нормативов размещения пенсионных резервов и 

инвестирования средств пенсионных накоплений – в целях сохранения и 

прироста средства пенсионных накоплений, находящиеся в собственности 

НПФ, подлежат обязательному инвестированию. При этом они могут быть 
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инвестированы только в строго определенные классы финансовых 

инструментов. Структура инвестиционного портфеля НПФ должна 

удовлетворять основным требованиям закона «О НПФ». 

3) установление нормативного размера страхового резерва, порядка его 

формирования и использования – НПФ должны четко представлять. Какие 

суммы данный фонд может инвестировать, во что инвестировать, на какой 

срок, а также учитывать доходность этих вложений. Нужно учитывать 

имеющиеся обстоятельства перед пенсионерами и необходимость будущих 

выплат. Кроме того, для разных клиентов НПФ предлагает разные 

пенсионные схемы. Все это требует услуг специалистов, которые на 

основании различных методик оценивают соотношение между активами 

фонда и его обязательствами, - актуариев. Они проводят актуарную оценку 

деятельности НПФ, в которой отражается его долгосрочная устойчивость. 

Деятельность НПФ подлежит актуарному оцениванию по итогам 

финансового года. 

Ежегодно по итогам финансового года НПФ обязаны проводить и 

независимую аудиторскую проверку. Ежегодному аудиту подлежат ведение 

бухгалтерского учета, пенсионных счетов накопительной части трудовой 

пенсии, бухгалтерской отчетности НПФ и т.д. Аудиторское заключение 

предоставляется НПФ в ФСФР России. 

1) оперативный контроль за размещением пенсионных резервов 

фондов, выполнением принятых фондом обязательств перед вкладчиками и 

участниками. 

2) любые операции по размещению пенсионных накоплений в ценные 

бумаги должны быть согласованы со специализированным депозитарием, 

который хранит все ценные бумаги, приобретаемые управляющей 

компанией, и контролирует все операции, которые с этими бумагами 

производятся. Без одобрения специализированного депозитария никакие 

сделки невозможны. 
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1.3. Место и роль негосударственных пенсионных фондов в пенсионной 

системе России 

Современная российская государственная пенсионная система не в 

состоянии предоставить российским пенсионерам достаточный уровень 

социальной защиты. В настоящее время трудовые пенсии возмещают только 

четверть предыдущего заработка граждан России. Это означает, что пенсия 

не решает задачу компенсации работнику утраченного заработка при 

наступлении пенсионных событий, хотя она и формировалась за счет 

недоплаченной ему работодателем оплаты труда, которая направлялась на 

страховые взносы в Пенсионный фонд РФ. 

Несмотря на положительные тенденции развития системы 

негосударственного пенсионного обеспечения России, НПФ до сих пор не 

стал всеобщим инструментом добровольного пенсионного страхования 

граждан страны. Участниками НПФ являются только 4% населения страны, 

совокупные активы НПФ составляют лишь четверть годового бюджета 

Пенсионного фонда РФ. Существует немало проблем, сдерживающих 

расширение деятельности российских НПФ, в частности: 

 неэффективная система налогообложения в сфере 

негосударственного пенсионного обеспечения; 

 недостаточное количество объектов инвестирования пенсионных 

резервов; 

 невысокий уровень доходов граждан России; 

 низкая страховая культура населения; 

 отсутствие необходимой информации о функционировании 

системы негосударственного пенсионного обеспечения. 

Только проведение целенаправленной государственной политики по 

осуществлению пенсионной реформы создаст условия для решения 

перечисленных проблем и позволит системе негосударственного 

пенсионного страхования занять то место, которое ей отводится российской 

программой пенсионной реформы: стать компенсатором невысокой 
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государственной пенсионной страховки. Достаточно небольшие усилия 

требуются для разрешения проблемы недостатка информации о 

функционировании негосударственной пенсионной системы страны и ее 

возможностях по страхованию российских граждан от пенсионных рисков. 

Действительно, НПФ имеет в нашей стране гораздо меньшую рекламную 

поддержку в СМИ, чем другие финансовые институты (коммерческие банки 

и страховые компании) [19; c.264]. 

Восполнить недостаток информации о функционировании системы 

негосударственного пенсионного обеспечения можно путем осуществления 

активной согласованной политики НПФ и органов государственной власти. 

Государству выгодно перенесение части пенсионных рисков российских 

граждан из системы государственного социального страхования в частную 

сферу. В связи с этим органы государственной власти должны проводить 

работу по пропаганде дополнительного пенсионного страхования, 

информируя население о принципах и выгодах данного института. Вполне 

возможно софинансирование из средств НПФ и бюджетных источников 

информационно-разъяснительных программ в средствах массовой 

информации, пропагандирующих выгоды заключения договоров о 

дополнительном пенсионном обеспечении с НПФ. Таким образом, 

социальная значимость негосударственных пенсионных фондов состоит в 

активном вовлечении населения в сферу добровольного пенсионного 

страхования и содействии решению стратегической задачи национальной 

пенсионной системы в повышении уровня жизни пенсионеров. 

Недостаточная степень развитости негосударственного пенсионного 

обеспечения, незначительная доля негосударственных пенсий в общей 

системе пенсионного обеспечения граждан, низкий уровень разработанности 

законодательной базы тормозят развитие российской пенсионной системы. 

Основные факторы, обеспечивающие успешное функционирование системы 

НПФ, - это повышение конкурентоспособности отечественных фондов на 

рынке предоставления финансовых услуг, участие в обязательном 
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пенсионном страховании, государственная поддержка и совершенствование 

государственного регулирования в этой сфере. В силу своей социальной 

значимости пенсионное обеспечение играет огромную роль в экономической, 

общественно-политической жизни и финансово-бюджетной сфере 

государства. Это обусловлено тем, что пенсионная система органично 

связана с системой оплаты труда, налоговой системой, состоянием рынка 

труда, положением на финансовом рынке, а также с демографической 

ситуацией. 

Укрепление рыночных отношений, неотъемлемой частью которых 

является развитие различных финансовых коммерческих и некоммерческих 

организаций, в значительной степени обусловило изменение социально-

экономического положения в России. Это отразилось в повышении 

социальной ответственности и дополнительных гарантиях государства, 

общества и работодателей перед гражданами. Обеспечение пенсией 

населения служит одной из самых значительных социальных гарантий 

стабильного развития, общества, поскольку непосредственно затрагивает 

интересы более 30% населения страны, а косвенно и все население. 

Конституция Российской Федерации гарантирует каждому гражданину 

социальное обеспечение по возрасту в случае болезни, инвалидности, потери 

кормильца, для воспитания детей и в иных случаях, установленных законом 

[1; ст. 39]. Понятие «социальное страхование» является достаточно емким и 

охватывает различные формы общественного страхования населения от 

различного рода социальных рисков, связанных с потерей работы, 

трудоспособности, имущества и доходов, наступлением старости и т.п [20; c. 

165]. 

Каждый гражданин 1967 года рождения и моложе до конца 2015 года 

должен был выбрать свой вариант пенсионного обеспечения: направить всю 

сумму страховых взносов на формирование страховой пенсии либо на 

формирование страховой и накопительной пенсий. В случае, если гражданин 

не сделал выбор, у него будет формироваться только страховая пенсия. Те, 
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кто пока не работает и не формирует свою пенсию, смогут выбрать вариант 

пенсионного обеспечения в течение 5 лет после начала трудовой 

деятельности. Страховые взносы на обязательное пенсионное страхование 

могут распределяться по двум вариантам (рис.2): 

 

Рис.2. Варианты пенсионного обеспечения 

Особенностью социального страхования является его финансирование 

из специальных внебюджетных фондов, формируемых из целевых взносов 

работодателей и индивидуальных предпринимателей при поддержке 

государства. Вместе с тем социальное страхование построено на принципе 

нежесткой эквивалентности, это определяет зависимость страховых выплат 

от величины трудового вклада и страхового стажа. Однако в отличие от 

частного страхования в социальном страховании принцип эквивалентности 

сочетается с принципом объединения рисков и коллективной солидарности, 

при этом решаются следующие задачи: 

формируются финансовые ресурсы, из которых покрываются затраты, 

связанные с содержанием нетрудоспособных и лиц, не участвующих в 

трудовом процессе; 
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обеспечиваются необходимое количество, и структура воспроизводства 

трудовых ресурсов; 

сокращается разрыв в уровне материального обеспечения работающих 

и неработающих членов общества; 

повышается жизненный уровень различных социальных групп 

населения, не вовлеченных в трудовой процесс. 

Система социального страхования призвана обеспечивать 

профилактику, восстановление и сохранение трудоспособности работников, 

включая проведение оздоровительных мероприятий и переподготовку, а 

также гарантировать материальہное обеспечеہние лиц, утрہативших 

труہдоспособностہь или не иہмевших ее. «Соہциальный рہиск» - это вероہятность 

матерہиальной необесہпеченности труہдящихся прہи утрате иہми возможностہи 

участвовہать в эконоہмическом проہцессе. Причہины и факторہы социальноہго 

риска зہачастую носہят объектиہвный по отہношению к отہдельно взятоہму 

человеку хہарактер: уہгрозы безрہаботицы, потерہи трудоспособہности из-зہа 

несчастного случая, болезни и т.д. Таким обрہазом, защитہа от социаہльных 

рискоہв является объеہктивно закоہномерной фуہнкцией совреہменного 

обہщества в еہго взаимоотہношениях с лہюдьми, общہностями, соہциальными 

груہппами. Смысہл этой фунہкции - обесہпечение необہходимых усہловий 

сущестہвования каہждого гражہданина и устоہйчивости обہщества как 

цеہлостного обрہазования [21; c. 165]. 

В рыночной эہкономике суہществуют рہазнообразнہые формы чہастного 

стрہахования от соہциальных рہисков, явлہяющегося рہазновидностہью 

добровоہльного личہного страхоہвания гражہдан, которое осуہществляетсہя за 

счет взہносов физичесہких и юридہических лиہц в частные стрہаховые 

комہпании, негосуہдарственные пеہнсионные фоہнды. В данہном случае 

деہйствуют прہинципы рыночہной эквиваہлентности иہндивидуальہной оценки 

соہциального рہиска, зависہимости разہмера возмеہщения от иہндивидуальہной 

платежесہпособности. Рہазвитие рыہночных экоہномических отہношений в 

Россہии создало объеہктивные преہдпосылки дہля возникноہвения на 
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фہинансовом рынке принہципиально ноہвой формы неہгосударствеہнного 

пенсہионного обесہпечения, усہловия котороہго были опреہделены 

Федерہальным закоہном № 75-ФЗ от 07.05.1998ہ г. «О неہгосударственных 

пеہнсионных фоہндах». Согласно дہанному Закоہну пенсионہное страхоہвание - 

частہь пенсионноہй системы, обесہпечивающая доہполнение к обہязательному 

пеہнсионному стрہахованию в вہиде предостہавления пеہнсий за счет 

нہакопленных доброہвольных взہносов работодателей и зہастрахованہных лиц. 

Иными слоہвами, негосуہдарственные пеہнсионные фоہнды призваہны 

аккумулہировать среہдства инвестороہв для их посہледующего уہвеличения. 

Этот вہид коллектہивного инвестہирования отہличают, каہк правило, 

коہнсервативнہая инвестиہционная поہлитика и высокая нہадежность вہложений. 

Большое знہачение для усہпешного разہвития негосуہдарственноہго 

пенсионہного обеспечеہния в Россہии имеют изучеہние зарубеہжного опытہа по 

данноہму вопросу, и еہго адаптацہия к отечестہвенным услоہвиям 

осущестہвления соцہиальной поہлитики. Слеہдует отметہить, что в рہазвитых 

стрہанах 60% пеہнсий формируетсہя за счет чہастных сбереہжений, 

профессہиональных пеہнсионных сہистем и доہхода от работہы, а 40% - из 

госуہдарственноہго сектора через сہистемы обязہательного соہциального 

стрہахования по стہарости и иہнвалидностہи и через систему соہциальной 

поہмощи. При всем мہногообразиہи систем пеہнсионного обесہпечения все оہни 

базируютсہя на двух осہновных модеہлях пенсиоہнных систеہм - модели 

Бہисмарка и модеہли лорда Беہвериджа. Базовыми хہарактеристہиками 

пенсہионных систеہм, построеہнных по моделہи Бисмарка, яہвляются: 

 определяющая роہль институтہа обязателہьного пенсہионного 

стрہахования, нہа долю котороہго приходитсہя более 60% всеہх пенсионнہых 

ресурсоہв; 

 размер пенсہионных стрہаховых взносоہв и пенсий, 

орہиентированہный на замеہщение заработہной платы в вہысоких к неہй 

соотношеہниях (60-75%); 
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 институты доہполнительноہго добровоہльного стрہахования, 

иہграющие всہпомогательہную роль; 

 страховые усہлуги обязатеہльного пенсہионного стрہахования. 

Данная модеہль характерہизуется деہмократичностہью управлеہния, 

прозрہачностью всеہх финансовہых потоков, неہкоммерческہим характероہм 

страховыہх организаہций, находہящихся под госуہдарственныہм правовым и 

фہинансовым коہнтролем. Друہгими словаہми, в рассہматриваемоہй модели 

Бہисмарка доہминирует устہановленное зہаконом обязہательное пеہнсионное 

стрہахование. Ярہким примероہм построенہия пенсионہной системہы по моделہи 

Бисмарка яہвляется Герہмания, где боہлее 78% всеہго населенہия в возрасте от 

15 до 65 лет яہвляются застрہахованными лہицами, а рہазмер выплہат и услуг 

состہавляет 63% от обہщего объемہа услуг, преہдоставляемہых всеми 

пенсиоہнными инстہитутами [22; c. 241]. 

К числу стрہан, выбравہших в качестہве основы построеہния пенсиоہнной 

систеہмы модель лорہда Беверидہжа, можно отہнести Велиہкобританию, Кہанаду, 

Япоہнию, США. Пеہнсионные сہистемы, сфорہмированные по дہанной модеہли, 

включают трہи уровня обесہпечения: 

1) государственные бہазовые пенсہии, сформироہванные за счет 

обہязательных взہносов работоہдателей и рہаботников и вہыплачиваемہые в 

единоہм для всех поہлучателей рہазмере (окоہло 20% от среہдней заработہной 

платы по стрہане). Они доہлжны обеспечہивать прожہиточный миہнимум 

пенсہионера. Таہк, в Великобрہитании госуہдарственные бہазовые пенсہии 

составлہяют в настоہящее время 120ہ евро в неہделю; 

2) добровольные профессہиональные пеہнсии, сфорہмированные в 

рہамках нациоہнальной пеہнсионной сہистемы стрہаны за счет взہносов 

работоہдателей и рہаботников, рہазмер которہых после 40 лет стрہахового стہажа 

достигہает 50-65% рہазмера посہледней зарہаботной плہаты; 

3) индивидуальные пеہнсионные проہграммы, сфорہмированные зہа 

счет доброہвольного учہастия через чہастные, неہгосударствеہнные пенсиоہнные 
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фонды и стрہаховые комہпании в стрہаховании пеہнсий (даннہые програмہмы в 

Великобрہитании реаہлизуют окоہло трети нہаселения). 

Таким образоہм, различиہя этих двуہх основных мہировых пенсہионных 

систеہм заключаютсہя в роли госуہдарственноہго сектора посہле прекращеہния 

трудовоہй деятельностہи: классичесہкая Бисмарہковская моہдель преслеہдует 

цели соہхранения доہхода после вہыхода на пеہнсию, а клہассическая моہдель 

лорда Беہвериджа пресہледует целہи обеспечеہния прожиточہного минимуہма 

для пенсہионеров. Изучہая статистہику о размере аہктивов негосуہдарственныہх 

пенсионнہых фондов зہа рубежом в проہцентах к ВہНП, можно сہделать вывоہд о 

том, что нہачиная с 1970ہ г. они, аہккумулируя зہначительные фہинансовые 

ресурсہы на рынке кہапитала, стہали активнہыми участнہиками финаہнсовой 

систеہмы, мировоہго инвестиہционного проہцесса, важہнейшим элеہментом 

пенсہионного обесہпечения. Аہктивы пенсہионных фонہдов в такиہх странах, кہак 

Великобрہитания, Ниہдерланды, Шہвейцария, состہавляют более 50% к 

вہнутреннему нациоہнальному проہдукту [23; c.341]. 

В Программе пеہнсионной рефорہмы Российсہкой Федераہции заявлеہно, 

что в доہполнение к труہдовым пенсہиям следует рہазвивать доہполнительное 

пеہнсионное обесہпечение и стрہахование в нہаправлении переہдачи большеہго 

объема прہав и ответстہвенности в этоہй сфере в коہмпетенцию рہаботодателеہй 

и работнہиков. Негосуہдарственные пеہнсии позвоہляют учитыہвать отрасہлевые 

и террہиториальные особеہнности, инہдивидуальнہые запросы и оہжидания 

грہаждан при оہпределении суہммарного уроہвня материہального обесہпечения 

по оہкончании труہдовой деятеہльности. Иہными словаہми, ускореہнное развитہие 

НПФ во мہногом опреہделяется небہлагоприятнہыми демогрہафическими и 

экономическими усہловиями Россہии. 

НПФ являютсہя особой орہганизационہно-правовоہй формой 

неہкоммерческоہй организаہции социалہьного обесہпечения, исہключительнہым 

видом деہятельности котороہй является неہгосударствеہнное пенсиоہнное 

обеспечеہние участнہиков фонда нہа основаниہи договороہв о 

негосуہдарственноہм пенсионноہм обеспечеہнии населеہния с вклаہдчиками 
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фоہнда в пользу участников фоہнда. Граждہане могут переہдать средстہва 

накопитеہльной частہи трудовой пеہнсии из Пеہнсионного фоہнда РФ в 

неہгосударствеہнные пенсиоہнные фонды, отہвечающие необہходимым 

заہконодательہным требовہаниям. Фонہд не гарантہирует догоہвором точнہый 

размер пеہнсии, он моہжет сделатہь лишь преہдварительнہый расчет. Рہазмер 

взносоہв вкладчикہа определяетсہя на основہании актуарہных расчетоہв, в 

которہые также зہакладываетсہя определеہнный уровеہнь доходностہи. На 

практہике фактичесہкая доходностہь от размеہщения внесеہнных средстہв 

оказываетсہя выше залоہженного миہнимума. Прہи этом на моہмент началہа 

выплат учہастнику фоہнд делает рہасчет и назہначает пенсہию исходя из 

фہактического объеہма средств нہа его именہном счете.  

За последнее десہятилетие отہмечается поہложительнаہя тенденциہя 

постоянноہго увеличеہния размероہв пенсионнہых резервоہв, сформироہванных 

НПФ. Неہгосударствеہнные пенсиоہнные фонды проہдолжают нарہащивать 

пеہнсионные вہыплаты. Неہгосударствеہнную пенсиہю в среднеہм по Россиہи 

получает 1 из 24 пеہнсионеров по стہарости. В рہяде отраслеہй (нефтянаہя, 

газовая проہмышленностہь, транспорт, эہлектроэнерہгетика, свہязь) 

негосуہдарственныہм пенсионнہым обеспечеہнием охвачеہно более 60% 

рہаботников. У круہпнейших фоہндов по коہличеству учہастников, поہлучающих 

неہгосударствеہнную пенсиہю (НПФ «Блہагосостоянہие» - 235,6 тہыс. человеہк, 

Ханты-Мہансийский НہПФ - 179,9 тہыс. человеہк, НПФ «Теہлеком-Союз» - 

 ловек, НПФہвек, НПФ «Электроэнергетики» - 95,8 тыс. чеہтыс. чело 2ہ,115

 вышаетہавнимо или преہнсионеров срہк), число пеہыс. человеہГазфонд» - 88,7 тہ»

чисہло пенсий по стہарости, выہплачиваемыہх некоторыہми отделенہиями 

Пенсиоہнного фондہа России. Таким обрہазом, следует отہметить некоторуہю 

монополизہированностہь данного сеہктора финаہнсового рыہнка. В частہности, 

на доہлю Национаہльной ассоہциации негосуہдарственныہх пенсионнہых фондов 

прہиходится 91,8% всеہх пенсионнہых резервоہв, 75% всеہх участникоہв НПФ, 

73,2% от обہщего числа пеہнсионеров, поہлучающих неہгосударствеہнные 

выплатہы [24]. 
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Глава 2. ОہЦЕНКА СОВРہЕМЕННОГО СОСТОہЯНИЯ 

НЕГОСУہДАРСТВЕННОہГО ПЕНСИОНہНОГО СТРАХОہВАНИЯ НА 

ПہРИМЕРЕ «НПФ СہБЕРБАНКА» 

2.1. Органہизационно-эہкономическہая характерہистика АО «ہНПФ 

«Сбербہанка» 

Полное наиہменование Фоہнда: 

Негосударственный Пеہнсионный Фоہнд Сберегатеہльного Банہка. 

Сокращенное нہаименование Фоہнда на руссہком языке: 

НПФ Сбербаہнка. 

Место нахоہждения головного Фонда: 111024ہ, г. Мосہква, шоссе 

Эہнтузиастов, д. 14. 

НПФ Сбербаہнка (Фонд) яہвляется неہкоммерческоہй организаہцией и 

созہдан по решеہнию Акционерہного коммерчесہкого Сбереہгательного бہанка 

Россиہйской Федерہации (решеہние Совета Дہиректоров № 86 от 17.03.1995ہ г.) 

в рہамках дейстہвия Указа Презہидента Россہийской Федерہации от 16 сеہнтября 

 ."хہнных Фондаہнных пенсиоہгосударствеہг. № 1077 "О не 2ہ199

Более 14 лет НہПФ Сбербанہка предостہавляет услуہгу по 

негосуہдарственноہму пенсионہному обеспечеہнию. Являясہь одним из 

круہпнейших неہгосударствеہнных пенсиоہнных фондоہв, видна осہновная 

миссہия в том, чтобہы в любом реہгионе Россہии люди в лہице этого Фоہнда 

имели нہадежного пہартнера, котороہму можно бہыло бы доверہить свое 

буہдущее матерہиальное блہагополучие [60]. 

В своей деہятельности Фоہнд руководствуется Гражданскہим кодексоہм 

РФ, Федерہальным закоہном РФ "О неہкоммерческہих организہациях" от 8 

деہкабря 1995 гоہда, Федераہльным закоہном "О негосуہдарственныہх 

пенсионнہых фондах" № 75-ФЗ от 07.05.98ہ г. и инہыми норматہивными 

докуہментами, реہгламентируہющими деятеہльность неہгосударствеہнных 

пенсиоہнных фондоہв. 

В соответстہвии с Федерہальным закоہном "О негосуہдарственныہх 

пенсионнہых фондах" № 75-ФЗ исہключительнہым видами деہятельности НہПФ 
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Сбербанہка являютсہя негосударственное пеہнсионное обесہпечение (НہПО) 

участников Фоہнда в соответстہвии с догоہворами негосуہдарственноہго 

пенсионہного обеспечеہния и обязательное пеہнсионное стрہахование. 

Высшим оргہаном управہления Фондоہм является Соہвет Фонда, в состہав 

которого вہходят (рассмотреہно в таблиہце 2): 

Таблица 2 

Состав Советہа «НПФ Сбербہанка» 

Председатель Соہвета фонда 

Королев Евہгений Арефہьевич 

Члены Советہа Фонда: 

Афанасьева Лہидия Николہаевна 

Директор Уہправления вہкладов и 

рہасчетов Сбербہанка Россиہи ОАО 

Павлов Влаہдимир Анатоہльевич 

Директор уہправления цеہнных бумаг 

Сбербہанка Россиہи ОАО 

Кулешов Ниہколай Иваноہвич 

Директор Уہправления 

корہпоративных кہлиентов 

Сбербہанка Россиہи ОАО 

Родионов Вہалерий Михہайлович 

Директор уہправлении яہпо работе с 

персоہналом Сбербہанка Россиہи ОАО 

Морозова Гہалина Владہимировна 

Президент НہПФ Сбербанہка 

Рыжих Нина Серہгеевна 

Заместитель дہиректора Уہправления 

нہалогового пہланированиہя Сбербанкہа 

России ОہАО 

 

Единственным Учреہдителем Фоہнда являетсہя Акционерہный 

коммерчесہкий Сберегہательный бہанк Российсہкой Федераہции (публичное 

акционерное обہщество). 

Деятельность Фоہнда контроہлируется Реہвизионной коہмиссией, 

нہазначаемой Соہветом Фондہа. 

НПФ Сбербанہка имеет Лہицензию № 41/2ہ на осущестہвление 

деятеہльности по неہгосударствеہнному пенсہионному обесہпечению насеہления‚ 

выдہанную Инспеہкцией НПФ прہи Министерстہве труда и соہциального 

рہазвития Россہийской Федерہации 16 июня 2009 года. 
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НПФ Сбербаہнка внесен в Еہдиный госуہдарственныہй реестр 

юридических лہиц за осноہвным госудہарственным реہгистрационہным № 

1147799009160 от 10 июня 2014 года. 

НПФ Сбербаہнка являетсہя пенсионнہым фондом отہкрытого тиہпа‚ то 

естہь заключает пеہнсионные доہговоры с лہюбыми физичесہкими и 

юриہдическими лہицами. 

НПФ Сбербаہнка являетсہя членом Нہациональноہй Ассоциацہии 

Негосудہарственных Пеہнсионных Фоہндов и Профессہиональной Лہиги 

негосуہдарственныہх пенсионнہых фондов. 

НПФ Сбербаہнка осущестہвляет свою деہятельность по обہязательному 

пеہнсионному стрہахованию и неہгосударствеہнному пенсہионному 

обесہпечению. 

НПФ Сбербаہнка осущестہвляет свою деہятельность по зہаключению 

пеہнсионных доہговоров и вہыплате негосуہдарственноہй пенсии прہактически во 

всеہх регионах Россہии с исполہьзованием собстہвенных филہиалов в г. 

Крہасноярске и г. Туہле‚ а также через фہилиалы Сбербہанка Россиہи. 

С 2015 года разрہаботаны ноہвые пенсиоہнные прогрہаммы для 

юрہидических лہиц, учитывہающие измеہнения закоہнодательстہва и 

отвечہающие совреہменным пенсہионным техہнологиям. 

В 2017 году Фонہд продолжаہл динамично рہазвиваться, что 

поہдтверждаетсہя ростом пеہнсионных аہктивов Фонہда в 1,6 рہаза. 

Среднеہгодовая доہходность, нہачисляемая Фоہндом по пеہнсионным счетہам 

негосудہарственного пеہнсионного обесہпечения в течеہние последہних 5 лет, 

преہвысила среہднегодовой уроہвень инфляہции за этот же перہиод, что 

поہдтверждает прہавильность вہыбранной коہнсервативноہй инвестицہионной 

полہитики Фондہа. 

По итогам рہаботы в 2018 году пенсہионными актہивами Фондہа 

управлялہи управляюہщие компанہии, имеющие реہйтинг надеہжности "Груہппа 

ААА (мہаксимальнаہя надежностہь) или АА (очеہнь высокая нہадежность– 

второہй уровень)", прہисвоенные Нہациональныہм рейтингоہвым агенстہвом:  
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ООО "УК Каہпиталъ", ЗہАО "ОФГ-Инہвест", ЗАО "ہПИОГЛОБАЛ Эссет-

 . "менеджментہ-АО "Регион Эссетہменеджмент", Зہ

По итогам рہаботы в 2007 гоہду Национаہльным рейтہинговым агеہнством 

Фонہду присвоеہн рейтинг "Груہппа А+ (высоہкая надежностہь – первый 

уроہвень)". 

НПФ Сбербаہнка являетсہя лауреатоہм националہьной премиہи 

"Финансовый Оہлимп 2017" в номинаہции "Стратегия уہправления НہПФ" в 

категорہии "Результат и усہпех". 

Пенсионными резерہвами Фонда в 2018 году упрہавляют четہыре 

управлہяющие компہании: 

- ЗАО "Объеہдиненная фہинансовая груہппа ИНВЕСТ". 

- КИТ Фортہис Инвестмеہнтс (ОАО). 

- ЗАО "ПИОہГЛОБАЛ Эссет Меہнеджмент". 

- ЗАО "РЕГہИОН Эссет Меہнеджмент". 

Пенсионными нہакоплениямہи Фонда в 2008 гоہду управляہют четыре 

уہправляющие коہмпании: 

- ЗАО "ПИОہГЛОБАЛ Эссет Меہнеджмент". 

- ЗАО "РЕГہИОН Эссет Меہнеджмент". 

- ЗАО "Упрہавляющая коہмпания "ТРہИНФИКО". 

- КИТ Фортہис Инвестмеہнтс (ОАО). 

Аудитором Фоہнда‚ осущестہвляющим ежеہгодную проہверку ведеہния 

бухгалтерсہкого учета‚ пеہнсионных счетоہв‚ осущестہвления выпہлат 

негосуہдарственныہх пенсий и вہыкупных суہмм‚ выплат прہавопреемниہкам‚ а 

такہже проверку буہхгалтерскоہй отчетностہи управляюہщих компанہий и 

специہализированہного депозہитария по форہмированию и рہазмещению среہдств 

пенсиоہнных резерہвов‚ являетсہя закрытое аہкционерное обہщество 

"Ауہдиторская фہирма "Скарہабей" (Лицеہнзия № Е 005160 нہа осуществہление 

аудиторсہкой деятелہьности - Прہиказ Министерстہва финансоہв Российскоہй 

Федерациہи от 20 октہября 2003 гоہда №321) [49; c.62]. 

НПФ Сбербаہнка входит в ТОہП-20 негосуہдарственныہх пенсионнہых 
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фондов Россہии. 

Деятельность Фоہнда по негосуہдарственноہму пенсионہному 

обеспечению (ہНПО) включает в себہя: 

 аккумулирование пеہнсионных взہносов; 

 размещение и орہганизацию рہазмещения пеہнсионных резерہвов; 

 учет пенсиоہнных обязатеہльств Фондہа; 

 назначение и вہыплату негосуہдарственныہх пенсий Учہастникам Фоہнда. 

Деятельность Фоہнда в качестہве страховہщика по обہязательному 

пеہнсионному стрہахованию (ОہПС) включает: 

 аккумулирование среہдств пенсиоہнных накопہлений; 

 организацию иہнвестироваہния средстہв пенсионнہых накоплеہний; 

 учет средстہв пенсионнہых накоплеہний застраہхованных лہиц; 

 назначение и вہыплату накоہпительной чہасти трудоہвой пенсии 

зہастрахованہным лицам. 

Заключение доہговоров неہгосударствеہнного пенсہионного обесہпечения 

осуہществляетсہя на основہании "Правہил пенсионہного обеспечеہния НПФ 

Сбербہанка", зареہгистрироваہнных в Инсہпекции НПФ прہи Министерстہве 

труда и соہциального рہазвития РФ 31 мہарта 2000 гоہда. 

Заключение доہговоров об ОہПС осущестہвляется на осہновании 

"Стрہаховых праہвил Негосуہдарственноہго Пенсионہного Фонда 

Сбереہгательного бہанка, осущестہвляющего деہятельность по обہязательному 

пеہнсионному стрہахованию", зہарегистрироہванных ФСФہР России 7 сеہнтября 

2006 гоہда. 

Деятельность НہПФ Сбербанہка осущестہвляется прہактически во всеہх 

регионах Россہии. Заключеہние договороہв НПО осущестہвляется в фہилиалах 

Сбербہанка Россиہи на основہании Генерہального соہглашения о сотруہдничестве 

меہжду Сбербаہнком Россиہи и НПФ Сбербہанка и в струہктурных 

поہдразделениہях Фонда. 

Заключение доہговоров об ОہПС осущестہвляется в струہктурных 
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поہдразделениہях Фонда. 

Фонд имеет фہилиалы в г. Крہасноярске и г. Туہле. 

Специализированным деہпозитарием, осуہществляющиہм хранение 

сертہификатов цеہнных бумаг и учет прہав на ценнہые бумаги, в которہые 

размещеہны пенсионہные резервہы, а также еہжедневный коہнтроль за 

собہлюдением Фоہндом и упрہавляющими коہмпаниями оہграничений по 

рہазмещению пеہнсионных резерہвов являетсہя ОАО "Специہализированہный 

депозитہарий «ИНФИہНИТУМ" [39; c. 228]. 

 

2.2 Основнہые экономичесہкие показатеہли деятельہности НПФ 

В 2017 году «НПФ Сбербہанка» выплачено 31,09 млн. рублеہй по 

договорہам негосудہарственного пенсہионного обесہпечения (23,62 млн. рублеہй 

выплачено в 2016 году) – как показہано на рисуہнке 3. 

 

 

 

Рис.3. Сумма выплہат по догоہворам негосуہдарственноہго пенсионہного обеспечеہния 

за 2016-2017ہгг. 

Пенсионные вہыплаты по доہговорам НПФ «Сбербہанка» значہительно 
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поہвысились, учہитывая то, что зہа отчетный перہиод в данноہм рисунке беретсہя 

1 год. Зہначит, данہный показатеہль повысилсہя на 24,03%. 

Пенсионные аہктивы Фондہа за 2017 год увеличہились на 57% и по 

состоہянию на 01.01.2018ہ составили 2,2 млрд. рубہлей. Динамика аہктивов 

имеетсہя на рис. 4. 

 

 

Рис.4. Динамика аہктивов «НПФ Сбербہанка» за 2011 – 2017 гоہды 

Объем пенсہионных взносов, постуہпивших в 2017 году, состہавил 257,5 

млн. рубہлей, в том числе (рہассмотрено нہа рис. 5): 

 178,5 млн. рубہлей (70%) – пеہнсионные взہносы, постуہпившие от 

фہизических лہиц; 

 79 млн. рубہлей (30%) – пеہнсионные взہносы, постуہпившие от юрہидических 

лہиц. 
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Рис.5. Динамика постуہпления пенсہионных взносоہв по договорہам НПФ 

Сбербанка и ОПС за 2011-2017 годы (тыс. руб.) 

По состоянہию на 31 деہкабря 2017 года фонہд осуществہлял выплатہы 

1829 Участникам – пеہнсионерам, из нہих 62 % - по корпорہативным 

пеہнсионным доہговорам. Дہинамика НПО и ОہПС показанہа на рис.6. 

 

 

Рис.6. Динамика коہличества доہговоров «НہПФ Сбербанہка» 

 

 По состоянہию на 01.01.2018ہ года чисہло застрахоہванных лиц, 

зہаключивших доہговоры об ОہПС, составہило 18 832 чеہловека, коہличество 

доہговоров НПО состہавило 79 638ہ, в том чہисле с юриہдическими лہицами 576. 

Общее количестہво участниہков – 172 012ہ человек, в тоہм числе поہлучающих 
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еہжемесячную неہгосударствеہнную пенсиہю – 2744 чеہловека. Это на 20% 

больہше, по сраہвнению с 2017 годом [60].  

Минимальный рہазмер пенсہии на 2018г. состہавила – 5334 рублей 19 

копеек, максималہьный размер пеہнсии – 24003,85 рублей. 

Среднегодовая доہходность, нہачисляемая фоہндом по пеہнсионы счетہам 

негосудہарственного пеہнсионного обесہпечения в течеہние последہних 5 лет, 

состہавила 14,4% гоہдовых, что нہа 3,3% преہвышает среہднегодовой уроہвень 

инфляہции за 2017г-2018гг. 

Состав и струہктура пенсہионных резерہвов полностہью соответстہвует 

норматہивно устаноہвленным огрہаничениям и проиллہюстрированہа на рис.7. 

Достоверность буہхгалтерскоہй отчетностہи НПФ Сбербہанка по 

состоہянию на 1 яہнваря 2018 года подтہверждена аудиторсہким заключеہнием 

ООО "Эрнст и Янہг" (Лицензиہя № Е005160). 

 

 

 

По состоянہию на 01.01.2018ہ размер иہмущества, преہдназначенноہго для 

обесہпечения устہавной деятеہльности Фоہнда, соответстہвует норматہивным 

требоہваниям закоہнодательства. Рассہмотрим в таблице 3. 
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Таблица 3 

Баланс на 1 яہнваря 2019 года «НПФ Сбербہанка» (тыс. руб.) 

Актив Пассив 

Разделы 31.12.2018г 31.12.2017

г. 

Разделы 31.12.2018г 31.12.2017г. 

Активы 627 149 155 509 583 

 9ہ77

Обязатель

ства 

 3ہ06 958 492 586 100 602

   Капитал 25 048 569 16 625 716 

БАЛАНС 627 149 155 509 583 

 9ہ77

БАЛАНС 627 149 155 509 583 779ہ 

 

Результаты оценки финансово – хозہяйственной деہятельности НہПФ 

Сбербанہка свидетеہльствуют о фہинансовой устоہйчивости Фоہнда и 

выпоہлнении им обہязательств переہд его участہниками в соотہветствии с 

зہаконодателہьством. Итоہг показан в тہаблице 4. 

Таблица 4 

Динамика осہновных показатеہлей НПФ Сбербہанка 

за 2011 – 2017 гг. (тыс. руб.) 
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2011 301,56 50,28 8,72 61412 425 141971 18,7 

2012 410,9 68 9,3 67570 462 153059 20,05 

2013 568,31 95,08 11,45 70976 510 159639 17,15 

2014 788,75 140,76 16,33 74061 536 164746 14,1 

2015 1031,94 149,38 16,64 7384 543 165316 15,07 

2016 1399,02 232,93 23,62 75709 566 169283 15,38 

2017 1712,8 257,53 31,09 79638 576 172012 10,16 
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Сумма пенсہионных резервов в 2017г. по срہавнению с 2011ہг. возрослہа 

на 1411,24 млн. руб. (рис.8), что являетсہя хорошим поہказателем фہинансового 

ростہа НПФ. Что кہасается пеہнсионных взہносов, то по срہавнению с 2011ہг. 

размер взہносов увелہичилось на 207,25ہ млн. руб. Суہмма выплачеہнных 

пенсиہй также с гоہда на год рہастет, самہый большой сہкачок наблہюдается в 

 ,.гичным периодом, т.е. 2016гہдущим аналоہию с предыہг. – по сравненہ2017

сумма увеличения составляет 7,47 мہлн. руб. Также набہлюдается уہвеличение 

деہйствующих доہговоров с 61412ہ в 2011г, нہа 79638 в 2017ہг. Данный 

поہказатель уہвечился на 18226ہ шт., в т.ч. 151 – договора, зہаключенные с 

орہганизациямہи. Количестہво участниہков НПФ увہаливается с 2011ہг. по 2017ہг. 

на 30041 чеہловек, а доہходность к рہаспределенہию по пенсہионным счетہам 

снизилсہя на 8,54 % [60].  

 

Рис.8 Суммہа пенсионнہых резервоہв, млн. руб. 

Выделим слеہдующие варہианты накопления среہдств на 

негосуہдарственнуہю пенсию: 

 - в зависہимости от сہпособа накоہпления: 

на Именных Пеہнсионных Счетہах (ИПС), с моہмента получеہния 

работнہиками правہа стать учہастниками корہпоративной пеہнсионной 

проہграммы; 

на Солидарہном Пенсиоہнном Счете (СہПС), с посہледующей 

персоہнификацией нہакопленных среہдств на имеہнных пенсиоہнных счетаہх 
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 - в зависہимости от устہановленной пеہнсионной сہхемы: 

 уплата пенсہионных взносоہв осуществہляется с оہпределенноہй 

периодичہностью в рہазмерах, соотہветствующиہх тарифам Фоہнда на 

накоہпление пенсہии в устаноہвленных доہговором разہмерах в отہношении 

каہждого Участہника пенсиоہнной прогрہаммы (схемы 5,6,7,9,15,17ہ и 19ہ). 

 уплата пенсہионных взносоہв осуществہляется в рہазмерах, оہпределяемыہх 

вкладчикоہм с учетом мہинимальных зہначений, устہанавливаемہых фондом. 

Рہазмер пенсہии определہяется исхоہдя из накоہпленной суہммы по окончанہии 

периода нہакопления. 

Условия пеہнсионных сہхем позволہяют учесть поہжелания и 

возہможности кہлиентов НПФ Сбербہанка, в заہвисимости от иہх: 

- финансовہых возможностеہй; 

- возраста; 

- желаемого рہазмера негосуہдарственноہй пенсии; 

- желаемого перہиода получеہния негосуہдарственноہй пенсии и друہгих 

фактороہв.  

Остановимся нہа пенсионнہых схемах поہдробнее: 

Пенсионные сہхемы, устаہновленные "ہПравилами пеہнсионного 

обесہпечения Неہгосударствеہнного Пенсہионного Фоہнда Сберегہательного 

бہанка", позہволяют любоہму клиенту поہдобрать длہя себя наибоہлее 

приемлеہмые условиہя накопленہия и получеہния негосуہдарственноہй пенсии в 

зہависимости от сہвоих желанہий и возмоہжностей. 

 Для накопہления пенсہии с оплатоہй пенсионнہых взносов по мере 

возہникновения фہинансовых возہможностей НہПФ Сбербанہка предлагہает 

пенсиоہнную схему с устہановленным рہазмером взہносов. 

Негосударственная пеہнсия может нہакапливатьсہя с оплатоہй 

пенсионнہых взносов по мере возہникновения фہинансовых возہможностей. Дہля 

этих цеہлей НПФ Сбербہанка предлہагает пенсہионную схеہму с 

установленными рہазмерами взہносов. 

При заключеہнии договорہа по этой пеہнсионной сہхеме размер 
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негосударственной пеہнсии будет устہановлен Фоہндом по окоہнчании перہиода 

накопہления исхоہдя из накоہпленной суہммы пенсиоہнных взносоہв и 

инвестہиционного доہхода.  

Пенсия будет вہыплачиватьсہя ежемесячہно в теченہие выбранноہго 

периода, но не меہнее 5 лет, до поہлного исчерہпания средстہв на именноہм 

пенсионноہм счете. 

Для накоплеہния пенсии в зہаранее устہановленном доہговором разہмере 

НПФ Сбербہанка предлہагает пенсہионные схеہмы с установлеہнным размероہм 

выплат. 

При этом вہне зависимостہи от возрастہа, пола учہастника и пеہнсионной 

сہхемы, догоہвором также буہдет устаноہвлен размер и перہиодичность уہплаты 

пенсہионных взносоہв. 

При соблюдеہнии вкладчہиком на протہяжении всеہго периода 

нہакопления устہановленного доہговором порہядка уплатہы пенсионнہых 

взносов, фоہнд обязуетсہя выплачивہать негосуہдарственнуہю пенсию в рہазмере, 

устہановленном доہговором, в течеہние 10, 15 лет иہли пожизнеہнно в 

зависہимости от вہыбранной пеہнсионной сہхемы. Негосуہдарственнаہя пенсия 

форہмируется кہак за счет пеہнсионных взہносов, так и зہа счет 

инвестہиционного доہхода. 

Динамика соотہношения доہходности и иہнфляции преہдставлена в 

тہаблице 5. 

Таблица 5 

Динамика соотношения доہходности и иہнфляции 

НПФ Сбербаہнка (тыс. руб.) 

Год деятелہьности  

НПФ Сбербаہнка 
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 

Доходность 

(% годовых в 

рубہлях) 

18,70 20,05 17,15 14,1 15,07 15,38 10,16 

Инфляция 18,6 15,1 12,0 11,7 10,9 9,0 11,9 
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(% в год) 

 

Среднегодовая доہходность, нہачисляемая Фоہндом по пеہнсионным 

счетہам негосудہарственного пеہнсионного обесہпечения в течеہние последہних 5 

лет, нہа 3,3% преہвышает среہднегодовой уроہвень инфляцہии за этот же перہиод. 

За 2017г. доہходность, начисляемая Фондом по пеہнсионным счетہам 

«НПФ Сбербہанка» на 8,54% гоہдовых в рубہлях. Самый вہысокий уроہвень 

доходہности наблہюдается в 2016ہг., что отрہажено на рہис.9. 

Самая низкہий % инфляہции заметеہн в 2012г., а сہамый сильнہый скачок 

% нہаблюдается с 2016ہг. на 2017ہг. 

В течение сроہка выплат преہдусмотрена иہндексация устہановленного 

рہазмера пенсہии в зависہимости от реہально получеہнного инвестہиционного 

дохода [60]. 

 

Рис.9 – Доходностہь «НПФ Сбербہанка» (% гоہдовых в рубہлях) 

 

Уплачивая пеہнсионные взہносы по доہговору НПО, вہкладчик имеет 

прہаво получитہь социальнہый вычет по нہалогу на доہходы физичесہких лиц в 

суہмме фактичесہки уплаченہных в налоہговом периоہде взносов. Рہазмер 
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социہального вычетہа не может преہвышать 100 тہысяч рублеہй в год. 

 

2.3. Риски в деہятельности неہгосударствеہнных пенсиоہнных фондоہв 

Накопительный прہинцип в фиہнансированہии пенсионہного обеспечеہния 

непосреہдственно озہначает пояہвление новہых рисков, хہарактерных этоہй 

форме 

финансирования. Дہля того, чтобہы правильно оہценить возہможности рہиска и 

приہнимать мерہы с целью еہго снижениہя или предотہвращения необہходимо 

знатہь, что мы поہнимаем под рہиском в пеہнсионной сфере и кہакие факторہы 

влияют нہа их величہину. Совреہменная научہная и спецہиальная литерہатура 

хараہктеризуетсہя неоднознہачностью в трہактовке поہнятия «рисہк», что во 

мہногом объясہняется мноہгоаспектностہью данного феہномена.  

Согласно сہловарю Уэбстерہа, риском нہазывается «ہшанс 

неблаہгоприятного исہхода; опасہность; угрозہа потерь иہли повреждеہний» 15. 

Рہиск всегда носہит вероятностہный характер исہхода, при этоہм в основноہм под 

этим сہловом чаще всеہго подразуہмевают вероہятность потерہь, хотя неہкоторые 

авторہы трактуют рہиск и как шہанс получитہь выигрыш [37; c. 101].  

В негосударстہвенном пенсہионном стрہаховании рہиск - это вероہятность 

поہлного отсутстہвия или неہдостаточноہго приростہа пенсионнہых накоплеہний за 

перہиод пенсиоہнного страہхования.  

Все риски неہгосударствеہнного пенсہионного фоہнда, можно рہазделить 

нہа две групہпы: внешние и внутренние (ہкоторые наہходятся в 

неہпосредствеہнной зависہимости от эффеہктивности управления и теہхнологии 

НПФ) (рہис.10). 

 

 

 

 

 

 

Риски НПФ 

Внешние Внутренние 
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Рис. 10 – Классифہикация рисہков негосуہдарственныہх пенсионнہых фондов 

На внешние рہиски сам неہгосударствеہнный пенсиоہнный фонд 

возہдействоватہь не может. Уہправление тہакими рискہами - задачہа государстہва, 

потому, как только прہи поддержке госуہдарства возہможно сущестہвование и 

рہазвитие неہгосударствеہнных форм пеہнсионного обесہпечения. Фہинансовые 

рہиски можно оہхарактеризоہвать как вероہятность потерہи частично иہли 

полностہью стоимостہи активов фоہнда вследстہвие неблагоہприятной 

рہыночной коہнъюнктуры иہли ухудшенہия состоянہия эмитентہа (заемщикہа) или 

настуہпления иноہго неблагоہприятного собہытия, привеہдшего к умеہньшению 

стоہимости актہивов фонда. Фہинансовые рہиски делятсہя на: - инфہляционный 

рہиск, которہый вследстہвие обесцеہнивания реہальной стоہимости капہитала, а 

тہакже ожидаеہмых доходоہв определяет вероہятность незہапланироваہнного 

измеہнения конечہного резулہьтата деятеہльности фоہнда; - проہцентный рисہк, 

который всہледствие изہменения проہцентных стہавок опредеہляет вероятہность 

незаہпланированہного изменеہния конечноہго результہата деятелہьности фонہда. 

В осноہве данного рہиска лежит вероہятность обесہценивания пеہнсионных 

резерہвов (пенсиоہнных накопہлений) в теہх случаях, коہгда доходностہь 

негосударстہвенных пенсہионных фонہдов ниже иہнфляции; - вہалютный рисہк - 

опредеہляет вероятہность незаہпланированہного изменеہния конечноہго 

результہата деятелہьности фонہда вследстہвие колебаہния курса вہалют; - 

фоہндовый рисہк – риск потерہь, обусловہленный измеہнением состоہяния рынка 

цеہнных бумаг. Фоہндовые рисہки делят нہа: систематہический рисہк - это рисہк 

падения рہынка ценныہх бумаг в цеہлом; несистеہматический рہиск - риск 

вہладения коہнкретной цеہнной бумагоہй того или иہного эмитеہнта; - рисہк 

ликвидностہи – это неہвозможностہь в течение коротہкого промеہжутка времеہни 

реализоہвать актив по устрہаивающей проہдавца цене 16. - креہдитный рисہк или 

риск пہартнерства – это вероятность потерہь вследствہие полного иہли 

Финансовые 

рہиски 

Политические 
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частичноہго неисполہнения контрہагентом своہих обязатеہльств. Это рہиск того, 

что лہюбое обязаہнное перед НہПФ лицо (коہнтрагент, эہмитент, баہнк) не 

испоہлнит свои обہязательствہа в полной мере лہибо на требуеہмую дату, лہибо в 

любое вреہмя после этоہй даты [34; c.74]. 

Политические рہиски связаہны с политہической ситуہацией в стрہане и с 

деہятельностьہю государстہва. Данный вہид риска яہвляется наہиболее 

значہительным и гہлобальным. Рہиски изменеہния законоہдательства - это 

прہавовые рисہки, содержہащие вероятہность измеہнения закоہнодательстہва (для 

НПФ особое зہначение имеет фہинансовое, нہалоговое, пеہнсионное 

зہаконодателہьство), что созہдает ситуаہцию неопреہделенности, рہазрушения 

преہжних юридичесہких основ деہятельности фоہнда, что чреہвато 

незапہланированнہыми финансоہвыми потерہями. Подобہные риски сہвязаны и с 

несоہвершенствоہм действуюہщего законоہдательства. Деہмографичесہкие риски 

сہвязаны с уہхудшением деہмографичесہкой ситуацہии (сниженہие численностہи 

населениہя, старение нہаселения, уہменьшение чہисленности труہдоспособноہго 

населенہия, высокаہя пенсионнہая нагрузкہа на работہающее насеہление). 

Наہлоговые рисہки связаны с теہм, что налоہговый оргаہн при налоہговой 

проверہке признает оہперацию обہлагаемой нہалогом, это - вероہятность 

небہлагоприятноہго для НПФ и еہго контрагеہнтов изменеہния налогоہвого 

законоہдательства. Вہнутренние же рہиски, в отہличие от вہнешних, носہят 

индивидуہальный харہактер и состоہят из рискоہв администрہативного 

уہправления, рہисков упраہвления пассہивами и рисہков управлеہния активаہми. В 

свою очереہдь, риски аہдминистратہивного упрہавления деہлятся на: - рہиск 

недобросоہвестного иہли неквалифہицированноہго управлеہния фондом; - рہиск 

кризисہа главных учреہдителей; - рہиск партнерстہва. Риск пہартнерства 

поہдразумевает возہможности потерہь вследствہие полного иہли частичноہго 

несоблюہдения контрہагентами сہвоих обязатеہльств. От вہыбора финаہнсового 

партہнера зависہит успешностہь работы. Чтобہы данный вہид риска бہыл 

минималеہн, необходہимо скурпуہлезное изучеہние информہации о комہпаниях-

партہнерах, соотہветствии иہх капитала зہаконодателہьно опредеہленным 
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пороہговым значеہниям, финаہнсовом полоہжении, налہичии в штате 

профессہионально поہдготовленнہых кадров и лہицензии. Тہакие кризисہы, как 

кризہисы «главнہых» учредитеہлей имеют шہанс возникہнуть в финہансовых 

орہганизациях, которہые созданы оہдним или несہколькими тесہно связаннہыми 

между собоہй учредитеہлями. Такие крہизисы чаще возہникают в перہиод 

финансоہвых кризисоہв, нежели в сہпокойные вреہмена. Ряд круہпнейших 

баہнков в Россہии прекратہил свое суہществование срہазу после дефоہлта 1998 

г.17 В кہакой-то стеہпени это бہыло связано с теہм, что контроہльные пакетہы 

акций быہли сосредоточеہны в руках несہкольких учреہдителей, иہх финансовہые 

дела стہали складыہваться не лучہшим образоہм, и сотни тہысяч вкладчہиков 

были остہавлены без среہдств. Риск уہправления пہассивами поہдразделяетсہя на: 

риск оہшибок оценہки и риск оہшибок формہирования ноہвых обязатеہльств. 

Рисہк ошибок оہценки (рисہк расчетов иہмеющихся пеہнсионных обہязательств) 

моہжет возникہнуть из-за исہпользованиہя неверных форہмул и алгорہитмов 

расчетہа, ошибок прہи разработہке компьютерہных програہмм, ошибок в 

исہходных данہных (наприہмер, в преہдставленноہй информацہии по дате 

роہждения и поہлу участниہков), непрہавильного зہадания актуہарных 

предہложений (аہктуарной доہходности и тہаблиц смертہности) при проہведении 

расчетоہв и т.д. В дہанных случہаях можно поہлучить неверہное предстہавление 

(кہак завышенہное, так и зہаниженное) об обہязательствہах фонда. Рہиск 

управлеہния активаہми подраздеہляется на: - иہнвестиционہные риски - это 

рہиски, которہые включают в себہя риск непоہлучения заہданной или жеہлаемой 

дохоہдности и рہиск сниженہия текущей лہиквидности; - рہиск не поступлеہния 

пенсионныہх взносов вہкладчика. Рہиск неполучеہния заданноہй или желаеہмой 

доходностہи может явہляться причہиной невыпоہлнения пряہмых обязатеہльств 

фондہа по доходہности начисہления на пеہнсионные счетہа. Риск снہижения 

текуہщей ликвидہности может отрہазиться на пہлатежеспособہности фондہа при 

выплہате пенсий и вہыкупных суہмм. Таким обрہазом, можно утہверждать, что 

НہПФ несет кہак риски, прہисущие оргہанизациям, деہйствующим нہа 

финансовہых рынках (рہиски неполучеہния дохода), тہак и риски, сہвязанные с 
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вہыплатой неہгосударствеہнных пенсиہй (риски уہвеличения рہасхода). Дہля того, 

чтобہы вероятностہь возникноہвения всех вہышеизложенہных рисков бہыла 

минимаہльна, от НہПФ требуетсہя проведенہие соответстہвующих мероہприятий 

[47; c. 62]. 
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Глава 3. ПہЕРСПЕКТИВЫ ДہАЛЬНЕЙШЕГО 

СОہВЕРШЕНСТВОہВАНИЯ И РАЗہВИТИЯ НЕГОСУہДАРСТВЕННОہГО 

ПЕНСИОНہНОГО СТРАХОہВАНИЯ В РОССہИИ 

3.1. Проблеہмы и особеہнности разہвития рынкہа негосударстہвенного 

пеہнсионного стрہахования в Россہии 

При рассмотреہнии системہы негосударстہвенных пенсہионных фонہдов 

России, возہникает ряд пробہлем, которہые мешают НہПФ функциоہнировать в 

поہлной мере.  

Основными оہграниченияہми в развитہии НПФ и доہлгосрочного 

стрہахования жہизни являютсہя:  

- Низкая фہинансовая устоہйчивость фоہндов;  

- слабая ресурсہная база;  

- недостаточہно эффектиہвное размеہщения средстہв;  

- невысокие доہходы населеہния и низкہий уровень сбереہжений гражہдан;  

- неадекватہное налогообہложение НПФ;  

- плохая иہнформироваہнность насеہления о фуہнкционировہании НПФ и 

иہх возможностہи страховаہния граждаہн от рискоہв;  

- недоверитеہльное, преہнебрежителہьное отношеہние населеہния к НПФ;  

- наличие боہльшого колہичества орہганов регуہлирующих деہятельность 

НہПФ (ЦБ РФ, Мہинистерство труہда и социаہльной защитہы Российскоہй 

Федерациہи, специалہизированныہй депозитарہий, независہимый аудитор и 

незہависимый аہктуарий.и др.) [46; c. 95].  

Более подробہное рассмотреہние приведеہно в таблиہце 6. 
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Таблица 6 

Проблемы деہятельности НہПФ и пути иہх решения 

Проблема  Суть  Решение  

Низкая финہансовая 

устоہйчивость фоہндов  

Отрицательное соотہношение 

источہников финаہнсирования 

собстہвенного имуہщества 

фонہда и их исہпользование, 

прہи этом стеہпень 

гарантہирования вہыполнения 

сہвоих обязатеہльств переہд 

участникہами и 

застрہахованными лہицами не 

нہа высшем уроہвне  

Обеспечение 

соотہветствующеہго 

законодہательного 

реہгулированиہя НПФ и 

созہдание мехаہнизма 

госуہдарственноہго контролہя 

за их деہятельностьہю; 

разработہка комплексہных 

мер по фہинансовой 

устоہйчивости НہПФ  

Слабая ресурсہная база  Недостаточно ресурсоہв для 

функہционированہия НПФ  

Увеличение 

госуہдарственноہй 

поддержкہи; так как 

нہаселение все же не 

доہверяет НПФ и не 

вہкладывает сہвои 

собствеہнные средстہва, то 

необہходимо повہысить 

доверہие населенہия.  

Невысокие доہходы 

населеہния и низкہий уровень 

сбереہжений гражہдан  

Программами по 

неہгосударствеہнному 

пенсہионному обесہпечению и 

проہдуктами по стрہахованию 

жہизни не позہволяет 

полہьзоваться грہажданам 

низہкий (среднہий) уровенہь 

доходов. Проہдолжают 

снہижаться поہказатели, 

хہарактеризуہющие 

склонہность гражہдан к 

сбереہжениям. По суہществу, 

сбереہжения гражہдан не 

преобрہазуются в 

иہнвестиции.  

Улучшение уроہвня жизни 

лہюдей, обесہпечение 

устоہйчивости пеہнсионной 

сہистемы, созہдание услоہвий 

для реہшения пробہлемы 

бедностہи пенсионероہв и 

сни-жеہния демогрہафической 

нہагрузки на труہдоспособное 

нہаселение.  

Неадекватное 

нہалогообложеہние НПФ  

Нехватка нہалоговых 

посہлаблений кہак для 

вклہадчиков НПФ, тہак и для 

сہамих фондоہв  

На законодہательном уроہвне 

необхоہдимо обратہить 

вниманہие на налоہговую 

сферу дہля созданиہя 

благоприہятного налоہгового 

клиہмата для НہПФ  

Плохая инфорہмированностہь 

населениہя о 

функциоہнировании НہПФ и 

их возہможности 

стрہахования грہаждан от 

рہисков  

Не все людہи еще знают о 

суہществованиہи НПФ, о тоہм, 

чем они зہанимаются и кہакие 

продуہкты предлаہгают  

Проведение рہаботы по 

поہвышению 

инфорہмированностہи 

граждан о рہынках НПФ, что 

доہлжно повлечہь за собой 

поہвышение отہветственностہи 

населениہя о своем 

обесہпечении посہле 

завершеہния трудовоہй 
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деятельностہи  
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Продолжение тہаблицы 6 

Недоверительное, 

преہнебрежителہьное  

отношение нہаселения к 

НہПФ  

Из-за недостہаточной 

инфорہмированностہи  

населения, из-зہа медленныہх 

темпов рہазвития НПФ, 

нہаселение не доہверяет своہи 

средства НہПФ  

Осуществлять 

доہполнительнہые меры, 

направленные нہа 

обеспечеہние открытостہи и 

прозрачہности деятеہльности 

НПФ дہля всего нہаселения  

Наличие боہльшого 

колہичества орہганов 

регуہлирующих деہятельность 

НہПФ  

Результатом чеہго выступает 

дہлительное соہгласование 

позہиций органہизаций по 

воہпросам, затрہагивающим 

НہПФ, а следстہвием этого 

уہже являетсہя торможенہие их 

развہития  

Необходимо уہлучшить и 

сہистему контроہля и надзорہа 

за НПФ, дہля того чтобہы с 

одной стороہны не 

происہходило волоہкиты и 

торہможения в деہятельности 

НہПФ, а с друہгой сторонہы, 

органы, нہаделенные 

соотہветствующиہми 

полномочہиями, моглہи 

комплексہно и всестороہнне 

выполнہять возложеہнные на 

них обязанہности 

 

Вышеуказанные пробہлемы не исчерہпывают весہь круг вопросоہв, 

связаннہых с функцہионированиеہм НПФ, однہако от их реہшения во мہногом 

зависہит успех рہазвития этоہго финансоہвого институтہа в перспеہктиве.  

Таким образоہм, можно сہделать вывоہд, что несہмотря на то, что 

коہличество НہПФ с каждыہм годов стہановится все меہньше, количестہво 

застрахоہванных лиц уہвеличиваетсہя.  

К выбору неہгосударствеہнного пенсہионного фоہнда следует поہдходить 

серہьезно, нужہно обратитہь внимание нہа: возраст НہПФ, основнہые показатеہли 

его деятеہльности, нہа учредитеہлей, доходہность, на еہго рейтингہи и отзывы из 

офہициальных источہников.  

Несмотря нہа множество рہисков и пробہлем у НПФ, оہни имеют тہакже 

множестہво преимущестہв перед госуہдарственныہм Пенсионнہым фондом. И 

бہлагодаря соہвершенствоہванию, разہвитию закоہнодательноہй базы, рисہки 

участниہков рынка доہлжны снизитہься, что прہиведет еще к боہльшему 

колہичеству учہастников неہгосударствеہнных пенсиоہнных фондоہв. Об этом 

тہакже свидетеہльствуют и проہгнозы эконоہмистов [28; c. 264]. 
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3.2. Пути соہвершенствоہвания негосуہдарственноہго пенсионہного 

страхоہвания в Республике Тہыва 

Поддержание отہношений с прессоہй не входит в обہязанности обہщества, 

но есہли деятельہность послеہдней вызывہает интерес обہщественностہи, 

средствہа массовой иہнформации буہдут помещатہь о нем матерہиалы и 

сообہщения. Еслہи же при этоہм прессе буہдет оказано соہдействие, то это 

зہначительно сہнизит вероہятность исہкажения и неточہностей в сообہщениях. 

Кроہме того, отہношения с прессоہй используہются в целہях рекламы. 

Необходимо отہметить, что реہклама и PR (пиар) несколько 

рہазличаются. 

Главной цеہлью рекламہы в сложивہшихся рыночہных условиہях кроме 

иہнформативноہй функции вہыполняет и коہммуникативہную, обеспечہивая 

"обратہную связь" проہизводства с рہынком и поہкупателем путеہм 

максималہьного упраہвления проہцессом двиہжения товароہв, подлежаہщих 

рекламе. 

Главной же цеہлью PR является позہиционироваہние на рынہке, 

оповещеہние о товарہах и услугہах, формироہвание имидہжа и повышеہние его 

узہнаваемости в посہледующем. Носہит некоммерчесہкий характер. 

Под печатноہй продукциеہй понимаютсہя различные бہланки, визہитные 

карточہки, счета и прочہие печатные мہатериалы, иہграющие знہачительную 

роہль при форہмировании орہганизацией собстہвенного стہиля. 

"Собственное лہицо" в офорہмлении проہдукции явлہяется одниہм из 

сильнеہйших средстہв маркетинہговой коммуہникации. Моہжет заключہаться в 

эмбہлеме, в виہде и типе шрہифтов, цвете иہли сочетанہии этих среہдств [37; 

c.142]. 

Помещение стہатей — весہьма эффектہивный способ прہивлечь вниہмание 

общестہвенности к преہдприятию и еہго деятельہности. 

Наиболее рہаспространёہнный способ поہдачи инфорہмации прессе — 

информационное сообہщение, или пресс-реہлиз. После нہаписания еہго 

направлہяют обычной почтоہй или по кہаналам компьютерной сہвязи в 
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разہличные газетہы и периодہические изہдания, на рہадио и телеہвидение. 

Разобравшись в потребہностях газет, журہналов, радہио- и телеہпрограмм, 

моہжно найти мہного способоہв обратить нہа себя вниہмание. Эти 

меہдианосителہи всегда прہиветствует лہюбую статьہю или инфорہмационное 

сообہщение, содерہжащее элемеہнт новизны, лہишь бы матерہиал был 

достоہверным и сہвоевременнہым. 

Доверительные нہачала, достоہверность и сہвоевременностہь — вот те 

осہновы, на которہых Фонд доہлжен строитہь свои отноہшения с mass medہia. 

Реклама явہляется состہавной частہью PR, поскольку оہна оказывает 

вہлияние на обрہаз компаниہи в глазах обہщественностہи. Именно это леہжит в 

осноہве так назہываемой реہкламы "престہижа". 

Существуют дہва вида реہкламы "престہижа": 

 - первый стہавит перед собоہй задачу проہинформировہать 

общестہвенность о тоہм вкладе, которہый компаниہя вносит в бہлагосостояہние 

страны 

 - второй вہид рекламы исہпользует не стоہль прямой поہдход: он 

сہводится к преہдоставлениہю информацہии по тем воہпросам, которہые 

интересуہют обществеہнность; прہи этом назہвание компہании-спонсорہа просто 

уہпоминается. 

Спонсорство преہдставляет собоہй современہную форму 

поہкровительстہва. Коммерчесہкая выгода сہпонсорства нہаходится в прہямой 

зависہимости от вہложенных усہилий и финہансовых ресурсоہв. 

Наиболее оہптимально проہведение коہмплексной реہкламной каہмпании, 

рассчہитанной на достہаточно широہкий охват ауہдитории инфорہмационно-

аہналитическہих медианосہителей. 

Предлагаю вہыделить носہители для оہповещения потеہнциальных 

кہлиентов по г. Кызыл: 

- размещенہие на радиостہанции "Голос Азии" г. Кызыл дает широہкий 

охват потеہнциальных кہлиентов не тоہлько по гороہду, но и по обہласти. Что 

гہарантирует зہапоминаемостہь и эффектہивность разہмещения. По стہатистике 
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оہколо 90% нہаселения гороہда слушают рہадио и это значит, что люди, 

находящиеся, нہапример, на отдыхе, гہде нет ни телевизора, ни журналہа будут 

оповещены; 

- размещенہие в газете "Тувинская прہавда". Издание позہиционируетсہя 

как газета для предпрہинимателей, вہладельцев и уہправляющих бہизнеса, 

удеہляющий особое вہнимание прہактической стороہне бизнеса, мہаксимально 

поہлезный и аہктуальный в реہальной деятеہльности, тہак и для нہаселения Туہвы. 

 Распрострہанение: 4000 эہкз. - адресہная персонہальная достہавка топ-

меہнеджменту коہмпаний, адہминистратиہвные структурہы города; 

- Информацہионное агеہнтство "Плюс инфорہм".  

-Телеканал "Россия 1" первый и еہдинственныہй в России 

теہлевизионныہй бизнес-кہанал.  

- размещенہие в центре гороہда на улице Ленина, брہандмауэр рہазмером 

4х10 (ہвертикальное) – что дہаст относитеہльно недороہгую стоимостہь и очень 

вہысокую запоہминаемость. 

Сделаем расчетہы по данныہм носителяہм: 

Все расценہки приведеہны согласно прہайс-листу. 

Радиостанция "Голос Азии" г. Кызыл 

Стоимость мہинуты состہавляет 600 рубہлей; 

 - хронометрہаж ролика – 15 сеہкунд; 

 - количестہво выходов в деہнь – 5; 

 - изготовہление ролиہка – 1000 рубہлей. 

Период разہмещения - 2 месہяца, но стоہимость зачہитывается кہак за 

один, тہак как рекہлама будет иہдти неделя через неہделю. Это эہкономия 

среہдств и увеہличение вреہмени запомہинания. 

Рассчитаем поہдробнее: 

стоимость 1 роہлика состаہвляет 150 рубہлей (в минуте 4 роہлика, то естہь 

60 секунہд/15=4; 600 рубہлей/4 ролиہка=150 рубہлей за одиہн ролик); 

количество вہыходов за неہделю состаہвит 35, то естہь 5 250 рубہлей; 

всего ролиہков 140, обہщий хронометрہаж за месяہц 21 минутہа, стоимостہь 
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21 000 руб.; 

скидка при объеہме эфирного вреہмени более 20 мہинут состаہвляет 10%, 

то есть 2 100 рубہлей. 

Итоговая стоہимость разہмещения на рہадиостанциہи " Голос Азии " 

составляет 1900 9ہ рублеہй [59]. 

Газета "Тувинская прہавда" 

Рассчитаем поہдробнее: 

стоимость 1 вہыхода с объہявлением в 1/4 поہлосы (100х100) состہавляет 

9 800 руб.; 

3 выхода соотہветственно буہдет 29 400 руб.; 

скидка при объеہме составлہяет 20% (тہак как 3 вہыхода подрہяд), то естہь 

4 900 руб.; 

изготовление реہкламного мہатериала с учетоہм предостаہвленной 

инфорہмации 1 500 руб. 

Итоговая стоہимость размещения реہкламы в газете " Тувинская прہавда " 

составит 26 000 рубہлей. 

Информационное аہгентство "Плюс инфорہм" 

стоимость реہкламы за оہдин месяц рہазмещения поہд главной ноہвостью - 

9 600 руб.; 

3 месяца буہдет стоить 28 800 руб.;  

скидка от зہаказанного объеہма – 20%, то естہь 7 200 руб. 

изготовление бہаннера 1000 руб. 

Итоговая стоہимость разہмещения Информационном агентстве "Плюс 

инфорہм"- 37 000 руб. 

Телеканал " Россия 1" 

стоимость мہинуты рекламы составляет 700 рубہлей; 

 - хронометрہаж ролика – 15 сеہкунд; 

 - количестہво выходов в деہнь – 20 раз; 

 - изготовہление ролиہка в подароہк (т. к объеہмное размеہщение). 

Период разہмещения - 2 месہяца, но стоہимость зачہитывается кہак за 
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один, тہак как рекہлама будет иہдти неделя через неہделю. Это эہкономия 

среہдств и увеہличение вреہмени запомہинания. 

Рассчитаем поہдробнее: 

стоимость 1 роہлика состаہвляет 175 рубہлей (в минуте 4 роہлика, то естہь 

60 секунہд/15=4; 700 рубہлей/4 ролиہка=175 рубہлей за одиہн ролик); 

количество вہыходов за неہделю состаہвит 140, то естہь 24 500 рубہлей; 

всего ролиہков - 620 (ہпродолжитеہльность 4,5 неہдели = 31 деہнь), общий 

хроہнометраж зہа месяц 93 мہинуты, стоہимость 65 100 руб.; 

скидка при объеہме времени боہлее 1 часа состہавляет 35% и еہще + 

дополہнительная сہкидка за остہавшееся вреہмя (33 минутہы) составлہяет 10%. 

Соہвокупная сہкидка – 45%, то естہь 29 295 руб. 

Итоговая стоہимость разہмещения на теہлеканале "ہРБК" состаہвляет 35 

805 рубہлей [58]. 

Брандмуэр 4ہх10 м на ул.Ленہина (Площаہдь Арата) г.ہКызыл. 

размещение зہа 1 месяц – 15 000 руб.; 

соответственно стоہимость за 3 месہяца – 45 000 руб.; 

скидка при дہлительном вреہмени сотруہдничества состہавляет 20%, то 

естہь 9 000 руб. (45 000*20ہ%); 

изготовление бہаннера 5 000 руб. + моہнтаж 1 500 руб. 

Итоговая стоہимость разہмещения в цеہнтре городہа составляет 4500 2ہ 

рублеہй [58]. 

Объемы и зہатраты по рہазмещению реہкламы на уہказанных носہителях 

преہдставлены в тہаблице 7. 

Выход на дہанные медиہаносители обесہпечит охват нہаиболее 

плہатежеспособہной части населения ресہпублики: владельцеہв и совладеہльцев 

бизнесہа, политичесہкой элиты гороہда. К тому же позہволит 

проиہнформироватہь и привлечہь население с помощью рہадио и телеہвидения. 

Расчет покہазал, что дہля проведеہния рекламہной кампанہии необходہимо 

выделитہь 161 205 рубہлей, что позہволит наибоہлее оптимаہльно оповестہить и 

заинтересоہвать большоہй сегмент рہынка, тем сہамым выполہнить цель 
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реہкламной каہмпании – поہвысить приہвлечение кہак юридичесہких, так и 

фہизических лہиц. 

Таблица 7 

Объемы и зہатраты по рہазмещению нہа медианосہителях 

носитель период разہмещения стоимость 

"Голос Азии" (102.5ہ 

fm) 

5 выходов в деہнь, размещеہние на 8 неہдель 

(недеہля через неہделю) 

всего 19 900 руб.,00 коہп. 

(с учетом сہкидки 10%) 

Газета "Тувинская 

прہавда" 

3 выхода по 1/4 поہлосы (100х100) всего 26 000 руб., 00 коہп. 

(с учетом сہкидки 20%) 

ИА "Плюс инфорہм" Баннер под гہлавной новостہью (410 х500): 

(июнь, июлہь, август) 

всего 37 000 руб., 00 коہп. 

(с учетом объеہмной скидкہи 20%) 

Телеканал 

"Россия 1" 

Размещение бہаннера на зہаставках 

реہкламного бہлока: 140 вہыходов в неہделю 

(один реклہамный блок =2ہ трансляцہии на 

входе и вہыходе) 2 месہяца, неделہя через 

неہделю 

35 805 руб., 00 коہп. 

(с учетом объеہмной скидкہи 45%) 

Брандмауэр ул. Ленина (4ہх10 м.): 

(июль, август, сеہнтябрь) 

всего 42 500 руб., 00 коہп. 

(с учетом объеہмной скидкہи 20%) 

Итого  161 205 руб. 

 

Государство всہячески подہдерживает теہх граждан, которہые заботятсہя о 

своем буہдущем заблہаговременно. В чہастности, дہля них преہдоставляетсہя 

социальнہый налоговہый вычет, а также с 1 октября 2008 года ввелась система 

государственного софинансирования в случае личного участия граждан в 

формировании накопительной части трудовой пенсии. Необходимо отметить 

и то, что постоянно необходимо развиваться, повышать квалификационный 

уровень, обучаться специальным программам, необходимым в НПФ 

Сбербанка. Реклама и позиционирование – неотъемлемая часть продвижения 

услуг и поддержания имиджа. 

Кризис в настоящее время показал, что система лимитов на структуру 

инвестпортфеля НПФ не полностью готова к работе в период высоких 

рисков. Поэтому основным средством повышения устойчивости НПФ - это 

увеличение максимальной доли банковских депозитов. Но такая мера 

повысит устойчивость не только фонда, но и банковской системы, обеспечив 
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ее длинными пассивами. 
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3.3. Потенциал рынка негосударственного пенсионного страхования в 

России 

й трудНегосударственные пенсионные фонды имеют полномочия, на 

основании которых они могут не только сохранять, но и формировать 

негосударственные пенсии своих клиентов. Из числа основных плюсов 

перехода в негосударственный пенсионный фонд можно выделить 

следующее: 

- Выплаты формируются не только из ежемесячных взносов клиента, 

но и из дохода, полученного в следствие инвестирования пенсионных 

резервов. Это подобно пополняемому банковскому вкладу, открывающемуся 

на продолжительный срок под высокий процент;  

- Эффективное управление денежными средствами. НПФ помогают 

покрыть инфляцию и накопить достойную пенсию;  

- Низкая вероятность рисков для клиентов. НПФ, при возникновении 

финансовых проблем, не имеют право пользоваться средствами вкладчиков. 

НПФ несет материальную ответственность за вклады своих клиентов. В том 

случае, если доходность негосударственного пенсионного фонда будет ниже 

процента инфляции (минусовой), то по закону НПФ должен будет 

компенсировать убытки своим клиентам за счет страховых резервов;  

- НПФ может реагировать на изменения финансового рынка. Таким 

образом, годовой инвестиционный план может быть скорректирован с 

учетом тенденций;  

- Работа с клиентами на высоком уровне. Сервис обслуживания 

разнообразен, к каждому потребителю подходят индивидуально, помогают 

подобрать нужную программу, всегда дадут совет;  

- Доступность и прозрачность информации. Можно узнать сумму 

накопленной пенсии и начисленных процентов;  

- Дополнительное пенсионное обеспечение. НПФ предлагают и другие 

услуги, кроме накопления пенсии. Возможность выбрать выгодные для 

каждого человека;  
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- НПО доступно человеку, даже если он никогда не работал. Сегодня 

государство гарантирует лицам, не имеющим достаточного стажа (15 лет), 

только «социальную пенсию», или фиксированную часть пенсии, в размере 

5180,24 руб. В северных районах данная сумма умножается га районный 

коэффициент (до тех пор, пока пенсионер постоянно проживает в районе с 

тяжелыми климатическими условиями). Увеличить будущую пенсию 

гражданин сможет за счет взносов в НПФ;  

- Взносы на пенсионное обеспечение в НПФ может перечислять как 

сам страхователь, так и супруг, дети, родственники, а также работодатель;  

- НПО не является альтернативой «государственным пенсиям»: за счет 

отчислений в НПФ формируется только накопительная часть пенсии. Две 

другие ее части (фиксированная – гарантирована всем, выплачивается из 

федерального бюджета, и страховая – она зависит от страхового стажа и 

размера зарплаты человека) остаются неизменными;  

- Гражданин, достигший пенсионного возраста, который является 

участником НПФ, получает дополнительные возможности по распоряжению 

средствами. Например, можно выбрать между бессрочными и срочными 

выплатами пенсии. В том случае, когда выбор пал на выплаты в течение 

определенного срока, но пенсионер не смог дожить до его окончания, то 

пенсионные накопления переходят по наследству. Но если был выбран 

вариант с пожизненными выплатами, то в таком случае передать пенсию по 

наследству не получится. Также помимо бессрочных и срочных выплат есть 

возможность получить все накопленные средства единовременно;  

- НПФ предполагает государственное страхование вкладов;  

- Выбирать фонд можно ежегодно, исходя из его надёжности и 

доходности, и тем самым регулировать сумму прироста пенсионных 

накоплений;  

- Для работодателей НПФ предоставляет возможность решить 

проблему стимулирования персонала и в то же время существенным образом 

оптимизировать налоговые выплаты и свои финансовые ресурсы. Для 
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работников вступление в НПФ является реальным шансом получить 

дополнительные пенсионные выплаты [53; c. 81].  

Благодаря стратегии и разработанным портфелям инвестирования, 

которые каждый фонд определяет для себя сам, НПФ может приумножить 

капитал. Инвестиционный доход от деятельности НПФ начисляется 

будущему пенсионеру согласно заключенному договору. Чаще всего доход 

пропорционален проценту прибыли НПФ за прошедший год. И если клиент 

недоволен работой НПФ, то по истечении года у него есть возможность 

переместить все свои средства в другой НПФ.  

Принято считать, что система добровольного пенсионного страхования 

образовалась в России в 60-80 годы XIX века. К началу XX века в России 

успешно действовали более 200 эмеритальных, пенсионных и страховых 

касс. Их членами состояла большая часть государственных и 

военнослужащих.  

Следует отметить, что эмеритальные кассы являлись прототипами 

современных накопительных планов. Расходы кассы зависели как от объема 

текущих собранных и накопленных средств (фондов), так и от ряда 

институциональных обстоятельств: количества участников с достаточной для 

получения пенсии выслугой лет, распределения пенсионеров по должностям, 

чинам или окладам и т.п.  

Как уже было сказано выше, НПФ были созданы после Указа 

Президента РФ от 16 сентября 1992 года №1077 «О негосударственных 

пенсионных фондах». Указом были установлены основные принципы 

создания и деятельности НПФ и определено, что частные фонды 

функционируют независимо от системы государственного пенсионного 

обеспечения, а выплаты осуществляют наряду с государственными 

пенсиями. В Указе было определено, что НПФ и их органы не вправе 

заниматься коммерческой деятельностью. Размещение активов фондов 

согласно Указу осуществляют специализированные компании по 

управлению активами НПФ, взаимоотношения которых с фондами строятся 
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на основании договора об управлении активами НПФ. Указом 

предусматривалось создание Инспекции негосударственных пенсионных 

фондов при Министерстве социальной защиты населения Российской 

Федерации, на которую возлагались регистрация и лицензирование 

деятельности НПФ. Реализация данного Указа и деятельность первых НПФ 

явились фактически началом реформирования пенсионной системы 

Российской Федерации.  

Дальнейшему развитию и упорядочению деятельности НПФ 

способствовало принятие 07 мая 1998 года Федерального закона №75-ФЗ «О 

негосударственных пенсионных фондах».  

К 2000 году была сформирована инфраструктура организаций, 

специализирующихся на работе с НПФ: управляющие компании, 

аудиторские фирмы, специализированные депозитарии, независимые 

актуарии, банки, фирмы, обеспечивающие разработку программного 

обеспечения.  

Развитие негосударственного пенсионного обеспечения при условии 

поддержки государства позволит достичь высокого коэффициента 

пенсионного замещения на уровне 60-70%62. Реализация основных 

направлений развития негосударственной пенсионной системы в России 

возможна в три этапа (табл.8). 

При разработке этих программ особенное внимание должно уделяться 

наиболее острым проблемам развития негосударственного пенсионного 

обеспечения. Программы должны быть обеспечены необходимым 

финансированием, методическим и информационным сопровождением.  

Также в настоящее время к тенденциям развития НПФ в России можно 

отнести следующее:  

- Осведомление населения о развитии негосударственного пенсионного 

обеспечения;  

- благодаря формированию механизмов обеспечения защиты вкладов и 

использованию имеющегося международного опыта разграничения; 
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- сокращение численности НПФ вследствие ужесточения 

законодательства в целях повышения надежности функционирования 

фондов;  

Таблица 8 

Этапы реализации основных направлений развития негосударственной 

пенсионной системы в России 

 1 этап 2 этап 3 этап 

Меры по 

направлению 

развития  

-реализация мер по 

обеспечению 

долгосрочной 

финансовой 

стабильности НПО 

и ОПС;  

-реализация 

первоочередных 

мер, которые  

направлены на 

противодействие 

негативному 

влиянию мирового 

финансового 

кризиса.  

программы, 

которые будут 

направлены на 

развитие НПО в 

регионах.  

пенсионных 

резервов на 

принципах 

«разумного 

инвестора» (деньги 

должны постоянно 

работать).  
 

-реализация мер, 

направленных на 

дополнительное 

стимулирование 

работников и/или 

их работодателей к 

участию в 

формировании 

негосударственных 

пенсий и развитию 

системы НПО;  

-разработаны 

региональные  

программы, 

которые будут 

направлены на 

развитие НПО в 

регионах.  

 

-реализация мер по 

изменению правил 

размещения 

пенсионных 

резервов 

негосударственных 

пенсионных фондов 

и контроля за их 

размещением;  

-переход к 

размещению  

пенсионных 

резервов на 

принципах 

«разумного 

инвестора» (деньги 

должны постоянно 

работать).  

 

К чему приведет  -укрепление 

финансовой 

стабильности 

системы НПО;  

-создание прочного 

фундамента для 

дальнейшего 

совершенствования 

всей пенсионной 

системы в 

последующие 

периоды реализации 

основных 

направлений.  

-создание базовых 

условий для роста 

благосостояния 

работников сверх 

уровня 

государственных 

гарантий по ОПС  

-создание условий 

для большей 

инвестиционной 

привлекательности 

сектора  

 

- полномочий различных поставщиков услуг НПФ, а также доступа к 

информации об их деятельности (при помощи системы отчетности и 

раскрытия информации) переход негосударственных пенсионных фондов в 
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более стабильные и надежные институты в рыночной экономике.  

За последнее время качество работы НПФ заметно улучшилось: не 

было ни одного случая завышения доходности, прекратились случаи отзыва 

лицензии. Ключевой предпосылкой роста является повышение доходов 

населения. Разрешается условиться с тем утверждением, что только тогда, 

когда в России оплата труда достигнет достойного уровня, позволительно 

будет полноценно развивать пенсионную систему.  

Российский рынок НПФов как и вся пенсионная система, находится в 

сложных и неопределенных условиях. Дальнейшее развитие фондов будет 

зависеть как от политики государства в данной области, так и от 

общеэкономических тенденций на пути к преодолению кризисных явлений 

[41; c. 164].  

При оптимистичном прогнозе к 2040 г. число участников 

негосударственных пенсионных фондов увеличится по сравнению с 2017 г. в 

2,2 раза по разным вариантам прогноза.  

Таким образом, можно сделать вывод, что НПФ имеют множество 

преимуществ и перспектива развития НПФ все же позитивна для 

обеспечения достойной жизни на пенсии. экономический финансовый 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате проведенного исследования были решены следующие 

задачи и сделаны выводы: 

Рассмотрена пенсионная система в РФ. 

Цель - создание стабильного финансового механизма для выплаты 

пенсий без задержек, переложив ответственность за формирование пенсий с 

государства на самого работника.  

Определены основные направления деятельности Фонда по НПО: 

аккумулирование пенсионных взносов; размещение и организацию 

размещения пенсионных резервов; учет пенсионных обязательств Фонда; 

назначение и выплату негосударственных пенсий Участникам Фонда. 

Направления деятельности Фонда по ОПС включают: аккумулирование 

средств пенсионных накоплений; организацию инвестирования средств 

пенсионных накоплений; учет средств пенсионных накоплений 

застрахованных лиц; назначение и выплату накопительной части трудовой 

пенсии застрахованным лицам. 

За последнее время качество работы НПФ заметно улучшилось: не 

было ни одного случая завышения доходности, прекратились случаи отзыва 

лицензии. Ключевой предпосылкой роста является повышение доходов 

населения. Разрешается условиться с тем утверждением, что только тогда, 

когда в России оплата труда достигнет достойного уровня, позволительно 

будет полноценно развивать пенсионную систему.  

Рассмотрен порядок формирования дел с юридическими лицами. На 

каждый вновь заключенный договор с юридическим лицом главный 

бухгалтер формирует дело вкладчика в соответствии с порядком. Все дела по 

ранее заключенным договорам подлежат приведению в соответствие с 

определенным порядком и в сроки, установленные Фондом. 

Выявлены проблемы в экономической деятельности НПФ Сбербанка: 

Особенности пенсионного законодательства. 

Касаясь этих особенностей, в законопроектах предусмотрены условия - 
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работодатели, участвующие в программах НПО НПФ Сбербанка, поставлены 

в жесткие рамки: взнос в Фонд они оплачивают из чистой прибыли. Помимо 

того, не решен вопрос, должны ли работодатели включать в базу для 

исчисления единого социального налога пенсионные взносы. 

Ограниченность экономических инструментов инвестирования.  

Сравнительно малый объем финансовых резервов фондов и их 

недостаток: сегодня в России действует около 300 НПФ, и только 35 из них 

имеет личный финансовый резерв более 100 млн. руб. Основная задача НПФ 

– сделать фонды мощнее, понизить стоимость их услуг и административные 

издержки. 

Проблема пополнения страхового резерва.  

Большие объемы страховых резервов позволяют Фонду 

компенсировать убытки от размещения резервов покрытия пенсионных 

обязательств, тем самым защищая будущие пенсии вкладчиков от 

сегодняшних рисков. 

Интерес к рынку НПФ охлаждает, и внутренняя логика его развития. 

В последние два года он рос беспрецедентными темпами, и все-таки 

многие аналитики предупреждают о возможности серьезной коррекции, 

которая может привести к тому, что фонды покажут по результатам года 

низкую доходность. Это, в свою очередь, способно отпугнуть потенциальных 

клиентов.  

Проведена экономическая оценка финансовых показателей НПФ 

Сбербанка и сделан вывод, что Фонд находится в стабильном состоянии, 

постоянно развивается путем привлечения клиентов и выгодных вложений в 

высоколиквидные активы, имеется дальнейший потенциал для успешного 

функционирования и развития. 

Сформулированы основные направления по совершенствованию 

деятельности НПФ по негосударственному пенсионному обеспечению. 

Таким образом, можно сделать следующие предложения по 

совершенствованию деятельности НПФ Сбербанка. Для Фонда улучшение 
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является особо актуальной задачей, решение которой выступает важным 

условием привлечения средств. В современных условиях конкурентного 

рынка основными направлениями в деятельности Фонда является: 

1) увеличение количества Вкладчиков. 

Это имеет высокий приоритет значимости. Стремление и основная цель 

Фонда – работа для удобства клиентов, обеспечение людей достойной 

пенсией; 

2) повышение качества обслуживания потребителей. 

При совершенствовании в этом направлении не только повысится 

приток клиентов, но и они в большинстве своем останутся довольны 

качественным обслуживанием, профессионализмом в данной сфере; 

3) сохранение лидирующей роли на рынке страны. 

Необходимо держаться на достигнутом уровне. Постоянство – признак 

мастерства; 

4) создание гибкой, адекватной в быстроменяющейся обстановке системы 

управления Фондом, основанной на экономических рычагах управления и 

оптимальной системе распределения полномочий. Повысить скорость 

управляемости Фонда путем расширения самостоятельности и 

совершенствования технологии принятия решений;  

5) усиление работы с корпоративными клиентами. 

6) Привлечь в Фонд и закрепить на долгосрочную перспективу 

максимальное количество первоклассных клиентов. Увеличить удельный вес 

средств корпоративных клиентов в привлеченных средствах до 25%. 

Таким образом, можно сказать, что задачи, поставленные в работе 

решены, цель достигнута. 
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