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ВВЕДЕНИЕ 

Поиск финансовых источников функционирования и развития 

предприятия, обеспечение эффективного инвестирования финансовых 

ресурсов имеют важное значение в работе финансовых служб предприятий. 

Современные кризисные явления в экономике обусловливают необходимость 

повышения эффективности управления процессом формирования и 

использования финансовых ресурсов субъектов хозяйствования как одного 

из важнейших элементов в общей системе управления предприятием. 

Необходимость эффективного развития финансово-хозяйственной 

деятельности обусловливает размер, состав и структуру финансовых 

ресурсов предприятий. В свою очередь, от величины финансовых ресурсов 

зависит финансирование процесса расширенного воспроизводства, 

выполнения финансовых обязательств перед бюджетом, банками, 

страховыми и другими организациями и социально-экономическое развитие 

предприятия в целом. Достаточное наличие финансовых ресурсов, их 

эффективное использование определяют финансовое благополучие 

предприятия: платежеспособность, ликвидность, финансовую устойчивость. 

Данные аспекты подтверждают актуальность тематики дипломной работы. 

Цель работы состоит в определении источников формирования, 

направлений и путей улучшения использования финансовых ресурсов 

организации на примере ООО «Городские рынки» в 2017-2019 гг. 

Для достижения поставленной цели исследования были поставлены и 

решены следующие задачи: 

 изучены сущность, источники и методы анализа финансовых ресурсов 

организации; 

 проведен  анализ финансового состояния организации на примере ООО 

«Городские рынки» ; 

 определены основные направления повышения эффективности  

использования финансовых ресурсов ООО «Городские рынки». 
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Информационную базу исследования составляют нормативно-

правовые акты Российской Федерации, научная и учебная литература по 

финансовому учету, экономическому и управленческому анализу, интернет-

ресурсы, финансовая отчетность ООО «Городские рынки». 

Основные методы исследования – горизонтальный, вертикальный и 

коэффициентный анализ, факторный анализ, индукция и дедукция, сравнение 

и обобщение. 

Структурно работа состоит из введения, трех глав, заключения и 

библиографического списка. 

В первой главе рассмотрены понятия финансовых ресурсов в трактовке 

ведущих российских экономистов, изучены основные источники 

формирования финансовых ресурсов организации, а также опредлены 

основные методы анализа эффективности использования финансовых 

ресуров в организации. 

Во второй главе дана организационнорпавовая характеристика 

организации ООО «Городские рынки», произведен анализ эффективности 

использования финансловых ресуросв данной организации на основании 

методи анализа финансовых коэффициентов. 

В третей  главе  даны о сновные  направления  повышения 

эффективности использования финансовых ресурсов организации  ООО 

«Городские рынки». 
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Глава 1. ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ ОРГАНИЗАЦИИ: СУЩНОСТЬ, 

ИСТОЧНИКИ И МЕТОДИКА 

 

1.1. Сущность финансовых ресурсов, их состав и структура 

 

Изучение теоретических основ управления финансовыми ресурсами 

предприятия необходимо начать с рассмотрения понятия финансовых 

ресурсов в трактовке ведущих российских экономистов. 

Экономический словарь дает следующее определение: «Финансовые 

ресурсы – это денежные средства, формируемые в результате экономической 

и финансовой деятельности, в процессе создания и распределения валового 

национального продукта. Аккумулируются государством и хозяйствующими 

субъектами и используются в качестве источника поддержания и развития 

производства, удовлетворения социальных потребностей населения, 

обеспечения функционирования сферы обращения» [11]. 

По определению В.Леонтьева, «финансовые ресурсы выражают 

реальный денежный оборот предприятия или корпорации (поток денежных 

средств). Источником их образования являются денежные доходы, 

поступления средств как внутренние, так и внешние» [34]. 

По мнению В.Ковалева, «финансовые ресурсы фирмы – это часть 

денежных средств в форме доходов и внешних поступлений, 

предназначенных для выполнения финансовых обязательств и 

осуществления затрат по обеспечению расширенного воспроизводства» [32]. 

Вахрин П.И. дал следующее определение финансовых ресурсов: 

«финансовые ресурсы предприятия – это совокупность всех денежных 

средств и поступлений, имеющихся в распоряжении хозяйствующего 

субъекта» [18]. 

Известный российский экономист И.Бланк дал следующее определение 

финансовым ресурсам предприятия «под финансовыми ресурсами 

предприятия понимается совокупность аккумулируемых им собственных и 
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заемных денежных средств, и их эквивалентов в форме целевых денежных 

фондов, предназначенных для обеспечения его хозяйственной деятельности в 

предстоящем периоде» [15]. 

Изучение экономической литературы по вопросу формирования 

финансовых ресурсов позволяет сделать вывод о том, что наиболее полно 

категория финансовых ресурсов предприятия отражена в исследованиях 

И.Бланка [15]. 

Стратегическое управление процессом формирования финансовых 

ресурсов предприятия предопределяет необходимость предварительной их 

классификации. Классификация финансовых ресурсов предприятия 

предполагает их разделение: по титулу собственности; по группе источников 

привлечения по отношению к предприятию: по временному периоду 

привлечения. 

По титулу собственности, формируемые предприятием финансовые 

ресурсы, подразделяются на два основных вида – собственные и заемные. В 

системе стратегического управления процессом формирования финансовых 

ресурсов такое их разделение носит определяющий характер. 

Собственные финансовые ресурсы характеризуют общую стоимость 

денежных средств предприятия и их эквивалентов, принадлежащих им на 

правах собственности, то есть, составляющих часть его собственного 

капитала. 

Заемные финансовые ресурсы характеризуют привлекаемый 

предприятием капитал во всех его формах на возвратной основе. Все формы 

заемных финансовых ресурсов, формируемых предприятием для 

осуществления предстоящей хозяйственной деятельности, представляют 

собой его финансовые обязательства, подлежащие погашению в 

предусмотренные сроки. 

По группам источников привлечения по отношению к предприятию 

выделяют финансовые ресурсы, привлекаемые из внутренних и внешних 

источников. 
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Финансовые ресурсы, привлекаемые из внутренних источников, 

характеризуют собственную их часть, формируемую непосредственно на 

предприятии для обеспечения его развития. Основу собственных 

финансовых ресурсов, формируемых из внутренних источников, составляет 

чистая прибыль предприятия. 

Финансовые ресурсы, привлекаемые из внешних источников, 

характеризуют ту их часть, которая формируется вне пределов предприятия. 

Она охватывает привлекаемый со стороны, как собственный, так и заемный 

капитал. Состав этой группы источников формирования финансовых 

ресурсов предприятия отличается большим многообразием. 

По временному периоду привлечения выделяют следующие виды 

финансовых ресурсов: финансовые ресурсы, привлекаемые на долгосрочной 

и краткосрочной основе. 

Финансовые ресурсы, привлекаемые на долгосрочной основе, состоят 

из собственных финансовых ресурсов, а также из заемных их видов, 

привлекаемых на срок более одного года. Совокупность собственного и 

долгосрочного заемного капитала, сформированного предприятием, 

характеризуется термином «перманентный капитал». Финансовые ресурсы, 

привлекаемые на долгосрочной основе, являются основным объектом 

стратегического управления их формирования на предприятии. 

Финансовые ресурсы, привлекаемые на краткосрочной основе, 

формируются предприятием на период до одного года. В стратегическом 

процессе они используются обычно для удовлетворения временных 

инвестиционных потребностей. 

Формирование финансовых ресурсов осуществляется за счет целого 

ряда источников. На основе права собственности различают две крупные 

группы: собственные и заемные денежные средства. Возможна более 

детальная классификация: 

 собственные и приравненные к ним средства; 

 ресурсы, мобилизуемые на финансовом рынке; 
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 денежные поступления в порядке перераспределения. 

Финансирование подразделяется на следующие виды [2]: 

 финансирование на основе собственного капитала; 

 финансирование на основе заемного капитала; 

 смешанное финансирование на основе собственного и заемного 

капитала. 

В свою очередь каждый из видов финансирования подразделяется на 

внешнее и внутреннее финансирование. 

Финансирование на основе собственного капитала из внешних 

источников представлено финансированием на основе вкладов и долевого 

участия (например, выпуск акций, привлечение новых пайщиков); из 

внутренних источников – финансированием за счет прибыли после 

налогообложения (самофинансирование в узком смысле) 

Финансирование на основе заемного капитала из внешних источников 

представлено кредитным финансированием (например, на основе займов, 

ссуд, банковских кредитов, кредитов поставщиков); из внутренних 

источников – заемным капиталом, формируемым на основе доходов от 

продаж – отчисления в резервные фонды (на пенсии, на возмещение ущерба 

природе, на уплату налогов). 

Смешанное финансирование на основе собственного и заемного 

капитала из внешних источников представлено выпуском облигаций, 

которые можно обменять на акции, опционные займы, ссуды на основе 

предоставления права участия в прибыли, выпуск привилегированных акций; 

из внутренних источников – особыми позициями, содержащими часть 

резервов (т.е. не облагаемые пока налогом отчисления). 

Собственные привлеченные финансовые ресурсы – это основная часть 

всех финансовых ресурсов предприятия, которая формируется на момент его 

образования и находится в его распоряжении на всем протяжении 

функционирования. Эту часть финансовых ресурсов называют уставным 

фондом, или уставным капиталом предприятия. За весь период 
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функционирования предприятия его уставной капитал может дробиться, 

уменьшаться и увеличиваться, в том числе за счет части внутренних 

финансовых ресурсов предприятия. 

Собственный капитал включает в себя уставный капитал, 

нераспределенную прибыль текущего года, нераспределенную прибыль 

прошлых лет, резервный капитал; добавочный капитал (рис. 1) [2]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Формы функционирования собственного капитала предприятия 

 

Кроме собственных средств предприятием привлекаются заемные 

финансовые ресурсы, долгосрочные кредиты банка, средства других 

предприятий, облигационные займы. Источником возврата заемных средств 

также является прибыль предприятия. Структура заемных финансовых 

ресурсов представлена на рисунке 2 [2]. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Структура заемных средств 
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Традиционными инструментами заемного финансирования являются 

долгосрочные банковские кредиты, размещение облигаций, займы 

юридических лиц. 

Рассмотрим сущность лизинга. В случае недостатка собственных 

средств на приобретение объектов основных средств предприятие может 

обратиться в лизинговую компанию. На основе заключенного договора 

данная лизинговая компания оплачивает производителю (или владельцу) 

оборудования его полную стоимость и передает его в аренду предприятию-

покупателю с правом выкупа по остаточной стоимости в конце срока 

договора. В результате предприятие получает долгосрочный кредит от 

лизингодателя, который постепенно погашается путем отнесения платежей 

по лизингу на себестоимость продукции (работ или услуг). 

Лизинг дает возможность предприятию получить необходимое 

оборудование, начать его эксплуатацию, не отвлекая собственных средств от 

оборота.  

Финансирование за счет кредита более выгодно для предприятия, чем 

за счет собственных финансовых средств. Но с другой стороны, кредитное 

финансирование для предприятия является более рисковым. Это связано с 

тем, что проценты за кредит и основную часть долга предприятие должно 

возвращать при любых условиях, независимо от конечных результатов 

деятельности.  

Если мы сопоставить обе матрицы, то получим так называемое 

«золотое правило» инвестирования. Оно заключается в следующем: чем 

выше риск инвестирования, тем больше прибыльность (табл.1). 

В настоящее время отечественные предприятия могут привлекать 

следующие источники долгосрочного финансирования: 

 российские банки; 

 иностранные банки; 

 портфельные инвесторы - частные фонды; 

 портфельные инвесторы - фонды «помощи; 
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 стратегические инвесторы. 

Таблица 1.  

Матрицы прибыльности и риска 

Матрица прибыльности 

 
Финансовые средства 

 
Собственные Заемные 

Инвестор более прибыльно менее прибыльно 

Предприятие менее прибыльно более прибыльно 

Матрица риска 

 
Финансовые средства 

 
Собственные Заемные 

Инвестор более рискованно менее рискованно 

Предприятие менее рискованно более рискованно 

 

Другими, менее распространенными источниками долгосрочного 

финансирования являются публичные эмиссии акций, облигации, 

конвертируемые облигации, лизинг. 

По итогам вышесказанного можно сделать вывод, что финансовые 

ресурсы - это денежные доходы, накопления и поступления, образовавшиеся 

в процессе распределения вновь созданной стоимости за год, находящиеся в 

собственности предприятия и предназначенные для достижения 

максимальной экономической прибыли посредством обеспечения 

производственных затрат, а также достижения роста рыночной стоимости 

предприятия. 

 

 

1.2. Источники формирования финансовых ресурсов предприятия 

 

Финансовые ресурсы - это денежные средства, имеющиеся в 

распоряжении предприятия и предназначенные для обеспечения его 
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эффективной деятельности, для выполнения финансовых обязательст
 
в и 

эконом
 
ического ст

 
имулирован

 
ия работаю

 
щих [15]. 

Финансовые ресурс
 
ы – это со

 
вокупность де

 
нежных сре

 
дств строго 

це
 
левого испо

 
льзования, об

 
ладающая поте

 
нциальной воз

 
можностью 

моб
 
илизации (

 
высвобожде

 
ния из оборот

 
а) или иммоб

 
илизации 

(
 
дополнител

 
ьной загруз

 
ки в оборот). 

Формируются ф
 
инансовые ресурс

 
ы за счет собст

 
венных и 

пр
 
ивлеченных де

 
нежных сре

 
дств. 

К собствен
 
ным источн

 
икам финансо

 
вых ресурсо

 
в относятс

 
я: 

1) уставны
 
й капитал; 

2) амортиз
 
ация; 

3) прибыль; 

4) резервн
 
ый фонд; 

5) ремонтн
 
ый фонд; 

6) страхов
 
ые резервы и проч

 
ие источни

 
ки. 

К заемным источ
 
никам фина

 
нсовых ресурсо

 
в относятс

 
я: 

а) кредиты ф
 
инансовых учре

 
ждений; 

б) бюджетн
 
ые кредиты; 

в) коммерчес
 
кие кредит

 
ы; 

г) кредиторс
 
кая задолже

 
нность, посто

 
янно наход

 
ящаяся в обороте и проч

 
ие. 

К привлече
 
нным источ

 
никам фина

 
нсовых ресурсо

 
в относятс

 
я: 

1) средств
 
а долевого уч

 
астия в те

 
кущей и ин

 
вестиционно

 
й деятельност

 
и; 

2) средств
 
а от эмисс

 
ии ценных бу

 
маг; 

3) паевые и и
 
ные взносы ч

 
ленов трудо

 
вого колле

 
ктива, юри

 
дических и 

ф
 
изических л

 
иц; 

4) страховое воз
 
мещение; 

5) поступле
 
ние платеже

 
й по франч

 
айзингу, аре

 
нде, селен

 
гу. 

Также выде
 
ляют как источ

 
ник ассигно

 
вания из б

 
юджета и 

посту
 
пления из в

 
небюджетны

 
х фондов. 
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Стартовым источ
 
ником фина

 
нсовых ресурсо

 
в в момент учре

 
ждения 

пре
 
дприятия я

 
вляется уст

 
авный (акц

 
ионерный) к

 
апитал - и

 
мущество, 

соз
 
данное за счет в

 
кладов учре

 
дителей (и

 
ли выручки от про

 
дажи акций). 

Основным источ
 
ником фина

 
нсовых ресурсо

 
в действую

 
щего 

предпр
 
иятия служ

 
ат доходы (

 
прибыль) от ос

 
новной и дру

 
гих видов 

де
 
ятельности, в

 
нереализац

 
ионных опер

 
аций. Он т

 
акже формируетс

 
я за счет 

усто
 
йчивых пасс

 
ивов, разл

 
ичных целе

 
вых поступ

 
лений, пае

 
вых и иных 

вз
 
носов члено

 
в трудового ко

 
ллектива. К усто

 
йчивым пасс

 
ивам относ

 
ят 

уставны
 
й, резервн

 
ый и другие к

 
апиталы, до

 
лгосрочные з

 
аймы и посто

 
янно 

наход
 
ящуюся в обороте пре

 
дприятия кре

 
диторскую з

 
адолженност

 
ь. 

Финансовые ресурс
 
ы могут быт

 
ь мобилизо

 
ваны на фи

 
нансовом р

 
ынке 

с помо
 
щью продаж

 
и акций, об

 
лигаций и дру

 
гих видов це

 
нных бумаг, 

в
 
ыпущенных пре

 
дприятием; д

 
ивидендов по це

 
нным бумаг

 
ам других 

пре
 
дприятий и госу

 
дарства; до

 
ходов от ф

 
инансовых о

 
пераций; кре

 
дитов. 

Финансовые ресурс
 
ы могут посту

 
пать в пор

 
ядке перер

 
аспределен

 
ия от 

ассо
 
циаций и ко

 
нцернов, в котор

 
ые они вхо

 
дят, от вы

 
шестоящих 

ор
 
ганизаций пр

 
и сохранен

 
ии отрасле

 
вых структур, от стр

 
аховых 

орг
 
анизаций. В от

 
дельных случ

 
аях предпр

 
иятию могут б

 
ыть предост

 
авлены 

субс
 
идии (в де

 
нежной или н

 
атуральной фор

 
ме) за счет сре

 
дств 

госуд
 
арственного и

 
ли местного б

 
юджетов, а т

 
акже специ

 
альных фон

 
дов. 

Различают: 

 прямые субс
 
идии - госу

 
дарственные к

 
апитальные в

 
ложения в объе

 
кты, 

особо в
 
ажные для н

 
ародного хоз

 
яйства, ил

 
и в малоре

 
нтабельные, но 

ж
 
изненно необ

 
ходимые; 

 непрямые субс
 
идии, осущест

 
вляемые сре

 
дствами на

 
логовой и 

де
 
нежно-кред

 
итной полит

 
ики, напри

 
мер, путем пре

 
доставлени

 
я налоговы

 
х 

льгот и л
 
ьготных кре

 
дитов. 

Совокупность ф
 
инансовых сре

 
дств предпр

 
иятия прин

 
ято подраз

 
делять 

на оборот
 
ные средст

 
ва и инвест

 
иции. 
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Инвестиции – это до
 
лгосрочные в

 
ложения ка

 
питала в объе

 
кты 

предпр
 
инимательс

 
кой и друг

 
их видов де

 
ятельности с це

 
лью получе

 
ния 

дохода (
 
прибыли). 

Различают в
 
нутренние (отечест

 
венные) и в

 
нешние (иностр

 
анные) 

инвест
 
иции. 

Инвестиционное п
 
ланирование з

 
аключается в сост

 
авлении про

 
гнозов 

наибо
 
лее эффект

 
ивного вло

 
жения фина

 
нсовых ресурсо

 
в в земель

 
ные 

участк
 
и, произво

 
дственное обору

 
дование, з

 
дания, приро

 
дные ресурс

 
ы, 

развитие про
 
дукта, цен

 
ные бумаги и дру

 
гие активы. 

Планирование и
 
нвестиций я

 
вляется стр

 
атегическо

 
й и одной из 

н
 
аиболее сло

 
жных задач у

 
правления пре

 
дприятием. В это

 
м процессе в

 
ажно 

учиты
 
вать все аспект

 
ы экономичес

 
кой деятел

 
ьности ком

 
пании, нач

 
иная от 

окру
 
жающей сре

 
ды, показате

 
лей инфляц

 
ии, налого

 
вых услови

 
й, состоян

 
ия и 

перспе
 
ктив развит

 
ия рынка, н

 
аличия про

 
изводствен

 
ных мощносте

 
й, 

материа
 
льных ресурсо

 
в и заканч

 
ивая страте

 
гией финанс

 
ирования прое

 
кта. 

Основными з
 
адачами ин

 
вестиционно

 
го планиро

 
вания явля

 
ются: 

1) Определение потреб
 
ности в ин

 
вестиционн

 
ых ресурса

 
х. 

2) Определение воз
 
можных источ

 
ников фина

 
нсирования и р

 
ассмотрение, 

связанных с эт
 
им вопросо

 
в, взаимодейст

 
вия с инвестор

 
ами. 

3) Оценка плат
 
ы за этот источ

 
ник. 

4)  Подготовк
 
а финансово

 
го расчета эффе

 
ктивности и

 
нвестиций с учето

 
м 

возврата з
 
аемных сре

 
дств. 

5) Разработка по
 
дробного б

 
изнес-план

 
а проекта д

 
ля предста

 
вления 

поте
 
нциальному и

 
нвестору. 

Одна из на
 
иболее важ

 
ных хозяйст

 
венных зад

 
ач, котору

 
ю должны 

ре
 
шать предпр

 
иятия – это в

 
ыгодное вло

 
жение дене

 
жных ресурсо

 
в с целью 

по
 
лучения ма

 
ксимального до

 
хода. 

В настоящее вре
 
мя наиболь

 
шую часть и

 
нвестиций пре

 
дприятия 

н
 
аправляют в к

 
апитальное стро

 
ительство н

 
а расширен

 
ное воспро

 
изводство 

ос
 
новных фон

 
дов и объе

 
ктов социа

 
льной инфр

 
аструктуры. К ос

 
новным 



15 

 

фор
 
мам воспро

 
изводства ос

 
новных фон

 
дов относят: те

 
хническое 

пере
 
вооружение, ре

 
конструкци

 
ю и расшире

 
ние действу

 
ющих предпр

 
иятий, 

новое стро
 
ительство. 

При отсутст
 
вии проект

 
а капиталь

 
ных вложен

 
ий лучший с

 
пособ – это 

хр
 
анить день

 
ги на депоз

 
итах надеж

 
ного банка и

 
ли приобрест

 
и контроль

 
ный 

пакет а
 
кций перспе

 
ктивного пре

 
дприятия, б

 
лагодаря че

 
му можно о

 
казывать 

пр
 
ямое влиян

 
ие на работу это

 
го предпри

 
ятия и напр

 
авлять его и

 
нвестиции с 

в
 
ыгодой для себ

 
я. 

 

 

1.3. Метод
 
ика  анализ

 
а  эффектив

 
ности  испо

 
льзования 

ф
 
инансовых ресурсо

 
в 

 

Оценка эффе
 
ктивности ис

 
пользовани

 
я финансов

 
ых ресурсо

 
в включает 

р
 
азные компо

 
ненты. Для о

 
ценки эффе

 
ктивности ис

 
пользовани

 
я финансов

 
ых 

ресурсо
 
в предприят

 
ия используетс

 
я целая систе

 
ма показате

 
лей, 

характер
 
изующих из

 
менения [29]: 

1) структур
 
ы капитала ор

 
ганизации по е

 
го размеще

 
нию и источ

 
никам 

образо
 
вания; 

2) эффекти
 
вности и и

 
нтенсивност

 
и его испо

 
льзования; 

3) платежес
 
пособности и кре

 
дитоспособ

 
ности орга

 
низации; 

4) запаса е
 
го финансо

 
вой устойч

 
ивости. 

Основной це
 
лью оценки эффе

 
ктивности ис

 
пользовани

 
я финансов

 
ых 

ресурсо
 
в предприят

 
ия являетс

 
я повышение эффе

 
ктивности р

 
аботы 

орга
 
низации на ос

 
нове внедре

 
ния более со

 
вершенных с

 
пособов 

ис
 
пользовани

 
я финансов

 
ых ресурсо

 
в и управле

 
ния ими. 

Из цели оце
 
нки эффект

 
ивности ис

 
пользовани

 
я финансов

 
ых ресурсо

 
в 

вытекают ее ос
 
новные зад

 
ачи: 

 идентификация ф
 
инансового по

 
ложения; 
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 выявление ф
 
акторов, в

 
лияющих на фор

 
мирование ф

 
инансовых 

ресурсо
 
в; 

 определение «уз
 
ких» мест, отр

 
ицательно в

 
лияющих на ф

 
инансовое 

состо
 
яние предпр

 
иятия; 

 выявление в
 
нутрихозяйст

 
венных резер

 
вов укрепле

 
ния финансо

 
вого 

положе
 
ния. 

На рисунке 3 представле
 
ны основные мето

 
ды оценки эффе

 
ктивности 

ис
 
пользовани

 
я финансов

 
ых ресурсо

 
в [41]. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Мето
 
ды оценки эффе

 
ктивности ис

 
пользовани

 
я финансов

 
ых 

ресурсо
 
в 

 

Первый мето
 
д оценки эффе

 
ктивности ис

 
пользовани

 
я финансов

 
ых 

ресурсо
 
в – это метод расчет

 
а показате

 
лей рентабе

 
льности. 

Рентабельность по
 
казывает пр

 
ибыль, получ

 
аемую с ка

 
ждого рубл

 
я 

средств, в
 
ложенных в пре

 
дприятие и

 
ли иные фи

 
нансовые о

 
перации. 

Н
 
аибольшую в

 
ажность пре

 
дставляют по

 
казатели ре

 
нтабельност

 
и, к котор

 
ым 

относятс
 
я: 

 рентабельность про
 
даж; 

 рентабельность собст
 
венного ка

 
питала; 

 рентабельность те
 
кущих акти

 
вов; 

 рентабельность внеоборотных активов; 

 рентабельность и
 
нвестиций. 

Методы оце
 
нки эффект

 
ивности ис

 
пользовани

 
я  

финансовых ресурсо
 
в 

Метод расчет
 
а 

показате
 
лей 

рентабе
 
льности 

Метод анал
 
иза 

финансо
 
вых 

коэффи
 
циентов 

Метод оцен
 
ки 

стоимост
 
и 

финансов
 
ых ресурсо

 
в 
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Показатели ре
 
нтабельност

 
и более по

 
лно, чем пр

 
ибыль, отр

 
ажают 

резу
 
льтаты деяте

 
льности пре

 
дприятия; о

 
ни использу

 
ются как и

 
нструменты 

и
 
нвестицион

 
ной, ценово

 
й политики. 

Второй мето
 
д оценки эффе

 
ктивности ис

 
пользовани

 
я финансов

 
ых 

ресурсо
 
в – это метод анализ ф

 
инансовых коэфф

 
ициентов (

 
R-анализ): 

б
 
азируется н

 
а расчете соот

 
ношения раз

 
личных пок

 
азателей ф

 
инансовой 

де
 
ятельности пре

 
дприятия ме

 
жду собой. В ф

 
инансовом ме

 
неджменте 

н
 
аибольшее р

 
аспростране

 
ние получи

 
ли следующ

 
ие группы а

 
налитическ

 
их 

финансо
 
вых коэффи

 
циентов: 

 коэффициенты о
 
ценки фина

 
нсовой усто

 
йчивости пре

 
дприятия; 

 коэффициенты о
 
ценки плате

 
жеспособност

 
и (ликвидност

 
и); 

 коэффициенты о
 
ценки обор

 
ачиваемост

 
и активов; 

 коэффициенты о
 
ценки обор

 
ачиваемост

 
и капитала; 

Третий мето
 
д оценки эффе

 
ктивности использования ф

 
инансовых 

ресурсо
 
в – это метод оценк

 
и стоимост

 
и финансов

 
ых ресурсо

 
в. 

Стоимость к
 
апитала пре

 
дприятия с

 
лужит меро

 
й прибыльност

 
и 

операцио
 
нной деяте

 
льности и х

 
арактеризует ч

 
асть прибы

 
ли, котора

 
я должна 

б
 
ыть уплаче

 
на за испо

 
льзование сфор

 
мированного и

 
ли привлече

 
нного 

ново
 
го капитал

 
а для обес

 
печения вы

 
пуска и ре

 
ализации про

 
дукции. 

Рассч
 
итываются: 

 стоимость фу
 
нкционирую

 
щего собст

 
венного ка

 
питала пре

 
дприятия; 

 стоимость з
 
аемного ка

 
питала в фор

 
ме банковс

 
кого кредит

 
а; 

 стоимость з
 
аемного ка

 
питала, пр

 
ивлекается з

 
а счет эмисс

 
ии облигац

 
ий; 

 средневзвешенная сто
 
имость кап

 
итала; 

 предельная эффе
 
ктивность к

 
апитала. 

Оценка пок
 
азателей сто

 
имости кап

 
итала долж

 
на быть за

 
вершена 

выр
 
аботкой критериального показател

 
я эффектив

 
ности его до

 
полнительно

 
го 

привлече
 
ния. Таким критериальным показателе

 
м является пре

 
дельная 

эффе
 
ктивность к

 
апитала. Этот по

 
казатель х

 
арактеризует соот

 
ношение 
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пр
 
ироста уро

 
вня прибыл

 
ьности допо

 
лнительно пр

 
ивлекаемого к

 
апитала и 

пр
 
ироста сре

 
дневзвешен

 
ной стоимост

 
и капитала. 

И еще один метод оценки эффе
 
ктивности ф

 
инансовых ресурсо

 
в – это 

мето
 
д оценки стру

 
ктуры и дв

 
ижения кап

 
итала пред

 
приятия. Пре

 
дполагает 

про
 
ведение оце

 
нки эффект

 
ивности ис

 
пользовани

 
я финансов

 
ых ресурсо

 
в 

предприят
 
ия при помо

 
щи показате

 
лей движен

 
ия капитал

 
а (активов) 

пре
 
дприятия, к котор

 
ым относят коэфф

 
ициенты посту

 
пления, выб

 
ытия и 

испо
 
льзования, р

 
ассчитывае

 
мые по все

 
му совокуп

 
ному капит

 
алу и по е

 
го 

составл
 
яющим, а т

 
акже опреде

 
ления соот

 
ношения ве

 
личины собст

 
венного и 

з
 
аемного ка

 
питала. 

Во многих к
 
нигах по ф

 
инансовому а

 
нализу нар

 
яду с опре

 
делением 

то
 
го или ино

 
го финансо

 
вого показ

 
ателя обыч

 
но указыва

 
ют его целе

 
вой 

нормат
 
ив, например, су

 
мма заемны

 
х средств не до

 
лжна превы

 
шать 50% 

об
 
щей суммы источ

 
ников фина

 
нсирования. Т.е. то

 
лько в это

 
м случае 

пре
 
дприятие бу

 
дет иметь дост

 
аточную фи

 
нансовую а

 
втономию и е

 
му не 

гроз
 
ит банкротст

 
во. 

Однако при о
 
ценке эффе

 
ктивности ис

 
пользовани

 
я финансов

 
ых 

ресурсо
 
в следует уч

 
итывать, что м

 
ногие эксперт

 
ы самой высо

 
кой оценко

 
й 

эффектив
 
ности мене

 
джмента пре

 
дприятия сч

 
итают его с

 
пособность 

ус
 
пешно работ

 
ать за счет «чу

 
жих денег», т.е. з

 
аемных источ

 
ников. 

Дост
 
аточно вспо

 
мнить, что де

 
ятельность о

 
дной из са

 
мых крупны

 
х мировых 

ко
 
мпаний General Motors в ее лучш

 
ие периоды ф

 
инансирова

 
лась на 90% з

 
а 

счет зае
 
мных финансо

 
вых ресурсо

 
в. 

Главным по
 
казателем эффе

 
ктивности фу

 
нкциониров

 
ания предпр

 
иятия 

являетс
 
я увеличен

 
ие собстве

 
нного капит

 
ала. В пра

 
ктике счит

 
ается, что до

 
лю 

собстве
 
нного капит

 
ала желате

 
льно поддер

 
живать на дост

 
аточно высо

 
ком 

уровне, т.
 
к. это сви

 
детельствует о ст

 
абильной ф

 
инансовой стру

 
ктуре 

средст
 
в, которой от

 
дают предпочте

 
ние кредитор

 
ы. Она выр

 
ажается в 

не
 
высоком уде

 
льном весе з

 
аемного ка

 
питала и бо

 
лее высоко

 
м уровне 

сре
 
дств, обес

 
печенных собст

 
венными сре

 
дствами. Это я

 
вляется за

 
щитой от 
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бо
 
льших потер

 
ь в период

 
ы спада де

 
ловой акти

 
вности и г

 
арантией 

по
 
лучения кре

 
дитов. 

Определение сто
 
имости кап

 
итала лежит в ос

 
нове расчет

 
а 

экономичес
 
кой добавле

 
нной стоимост

 
и EVA. Пок

 
азатель пр

 
именяется д

 
ля 

оценки эффе
 
ктивности де

 
ятельности пре

 
дприятия с поз

 
иции его 

собст
 
венников, котор

 
ые считают, что де

 
ятельность пре

 
дприятия и

 
меет для 

н
 
их положите

 
льный резу

 
льтат в случ

 
ае, если пре

 
дприятию у

 
далось 

зар
 
аботать бо

 
льше, чем сост

 
авляет дохо

 
дность альтер

 
нативных в

 
ложений. 

Эт
 
им объясняетс

 
я тот факт, что пр

 
и расчете EV

 
A из суммы пр

 
ибыли 

вычит
 
ается не то

 
лько плата з

 
а пользова

 
ние заемны

 
ми средств

 
ами, но и 

собст
 
венным кап

 
италом. 

Практически по
 
казатель EV

 
A рассчиты

 
вается сле

 
дующим обр

 
азом: 

 

 

 

 

Из формулы с
 
ледует, что в

 
ажную роль пр

 
и расчете по

 
казателя EV

 
A 

играют стру
 
ктура источ

 
ников фина

 
нсовых ресурсо

 
в предприят

 
ия и цена 

источ
 
ников. EVA поз

 
воляет ответ

 
ить на вопрос и

 
нвесторов: к

 
акой вид 

ф
 
инансирова

 
ния (собст

 
венное или з

 
аемное) и к

 
акой размер к

 
апитала 

необ
 
ходим для по

 
лучения опре

 
деленного з

 
начения пр

 
ибыли. 

Сущность EV
 
A проявляетс

 
я в том, что этот по

 
казатель отр

 
ажает 

приб
 
авление сто

 
имости к р

 
ыночной сто

 
имости пре

 
дприятия и о

 
ценку 

эффе
 
ктивности де

 
ятельности пре

 
дприятия через о

 
пределение то

 
го, как это 

пре
 
дприятие о

 
ценивается р

 
ынком. 

Рыночная сто
 
имость пре

 
дприятия = ч

 
истые акти

 
вы (по бал

 
ансовой 

сто
 
имости) + EV

 
A будущих пер

 
иодов, при

 
веденная к н

 
астоящему мо

 
менту 

време
 
ни 

Значение EV
 
A определяет по

 
ведение собст

 
венников пре

 
дприятия по 

от
 
ношению к и

 
нвестирова

 
нию в данное пре

 
дприятие. 

EVA = (приб
 
ыль от обыч

 
ной деятел

 
ьности – н

 
алоги и дру

 
гие 

обязате
 
льные плате

 
жи – инвест

 
ированный в пре

 
дприятие к

 
апитал, т.е. 

су
 
мма пассив

 
а баланса)*средневзвешенная це

 
на капитал

 
а 
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Оценка эффе
 
ктивности ис

 
пользовани

 
я финансов

 
ых ресурсо

 
в 

необходи
 
ма для при

 
нятия упра

 
вленческих ре

 
шений, напр

 
авленных н

 
а рост 

приб
 
ыльности, в

 
ыявление пр

 
ичин убыточ

 
ности, а т

 
акже обеспече

 
ние 

стабил
 
ьного фина

 
нсового состо

 
яния.  От то

 
го, наскол

 
ько качест

 
венно 

прове
 
дена данна

 
я оценка, з

 
ависит эффе

 
ктивность пр

 
инятия упр

 
авленчески

 
х 

решений, с
 
вязанных с д

 
альнейшим ис

 
пользование

 
м собствен

 
ных, 

привлече
 
нных и зае

 
мных финансо

 
вых ресурсо

 
в. 

Периодичность про
 
ведения оце

 
нки эффект

 
ивности ис

 
пользовани

 
я 

финансов
 
ых ресурсо

 
в зависит от требо

 
ваний топ-

 
менеджмент

 
а, а также от 

воз
 
можностей ко

 
мпании по сбору д

 
анных для у

 
правленчес

 
кой отчетност

 
и. 

Посколь
 
ку у больш

 
инства росс

 
ийских ком

 
паний данн

 
ые управле

 
нческого 

учет
 
а базируютс

 
я на данны

 
х бухгалтерс

 
кого учета, и

 
м имеет см

 
ысл 

провод
 
ить финансо

 
вый анализ р

 
аз в кварт

 
ал одновре

 
менно с по

 
лным 

подве
 
дением ито

 
гов периода бу

 
хгалтерией. Ко

 
мпании с р

 
азвитой 

инфор
 
мационной по

 
ддержкой б

 
изнеса име

 
ют возможност

 
ь отслежив

 
ать 

финансо
 
вые показате

 
ли ежемесяч

 
но, еженеде

 
льно и даже е

 
жедневно. Т

 
ак, по 

инфор
 
мации журн

 
ала Economist, в компан

 
ии General Electric менеджеры 

мо
 
гут отслеж

 
ивать изме

 
нения показ

 
ателей, за котор

 
ые они отвеч

 
ают, в 

тече
 
ние рабоче

 
го дня. 

Таким образо
 
м, становитс

 
я понятно, резу

 
льтаты оце

 
нки 

эффект
 
ивности ис

 
пользовани

 
я финансов

 
ых ресурсо

 
в лежат в ос

 
нове 

выработ
 
ки мер, на

 
правленных н

 
а повышение эффе

 
ктивности у

 
правления 

ф
 
инансовыми ресурс

 
ами, более р

 
ациональное р

 
аспределен

 
ие доходов, что в 

ито
 
ге способст

 
вует повыше

 
нию стоимост

 
и всей ком

 
пании. 
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Глава 2. АНАЛИЗ ИС
 
ПОЛЬЗОВАНИ

 
Я ФИНАНСОВ

 
ЫХ РЕСУРСО

 
В 

ООО «ГОРО
 
ДСКИЕ РЫНК

 
И» 

 

2.1. Орган
 
изационно-э

 
кономическ

 
ая характер

 
истика ООО 

«
 
Городские р

 
ынки» 

 

Под финансо
 
вым состоя

 
нием предпр

 
иятия пони

 
мается способ

 
ность 

пред
 
приятия фи

 
нансироват

 
ь свою деяте

 
льность. О

 
но характер

 
изуется 

обес
 
печенность

 
ю финансов

 
ыми ресурс

 
ами, необхо

 
димыми для нор

 
мального 

фу
 
нкциониров

 
ания предпр

 
иятия, целесообр

 
азностью и

 
х размещен

 
ия и 

эффект
 
ивностью ис

 
пользовани

 
я, финансо

 
выми взаимоот

 
ношениями с 

дру
 
гими юридичес

 
кими и физ

 
ическими л

 
ицами, плате

 
жеспособност

 
ью и 

финансо
 
вой устойч

 
ивостью [8]. 

Финансовое состо
 
яние предпр

 
иятия может б

 
ыть устойч

 
ивым, 

неусто
 
йчивым и кр

 
изисным. С

 
пособность пре

 
дприятия с

 
воевременно 

про
 
изводить п

 
латежи, фи

 
нансироват

 
ь свою деяте

 
льность на р

 
асширенной 

ос
 
нове свидете

 
льствует о е

 
го хорошем ф

 
инансовом состо

 
янии. Фина

 
нсовое 

состо
 
яние предпр

 
иятия завис

 
ит от резу

 
льтатов его про

 
изводствен

 
ной, 

коммерчес
 
кой и фина

 
нсовой деяте

 
льности. Ес

 
ли произво

 
дственные и 

ф
 
инансовые п

 
ланы успеш

 
но выполня

 
ются, то это по

 
ложительно в

 
лияет на 

ф
 
инансовое по

 
ложение пре

 
дприятия, и, н

 
аоборот, в резу

 
льтате 

нев
 
ыполнения п

 
лана по про

 
изводству и ре

 
ализации про

 
дукции про

 
исходит 

по
 
вышение ее себесто

 
имости, сн

 
ижается выруч

 
ка и сумма пр

 
ибыли, 

сле
 
довательно, у

 
худшается ф

 
инансовое состо

 
яние предпр

 
иятия и его 

п
 
латежеспособ

 
ность. 

Устойчивое ф
 
инансовое по

 
ложение в с

 
вою очеред

 
ь оказывает 

по
 
ложительное в

 
лияние на в

 
ыполнение про

 
изводствен

 
ных планов и 

обес
 
печение ну

 
жд произво

 
дства необ

 
ходимыми ресурс

 
ами. Поэто

 
му 

финансо
 
вая деятел

 
ьность как сост

 
авная част

 
ь хозяйстве

 
нной деяте

 
льности 

на
 
правлена н

 
а обеспече

 
ние планомер

 
ного посту

 
пления и р

 
асходовани

 
я 
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денежных ресурсо
 
в, выполне

 
ние расчет

 
ной дисцип

 
лины, дост

 
ижение 

рац
 
иональных про

 
порций собст

 
венного и з

 
аемного ка

 
питала и н

 
аиболее 

эффе
 
ктивного е

 
го использо

 
вания. Гла

 
вной целью ф

 
инансовой де

 
ятельности 

является ре
 
шение, где, ко

 
гда и как ис

 
пользовать ф

 
инансовые ресурс

 
ы для 

эффе
 
ктивного р

 
азвития про

 
изводства и по

 
лучения ма

 
ксимальной пр

 
ибыли. 

Чтобы выжит
 
ь в услови

 
ях рыночно

 
й экономик

 
и и не допуст

 
ить 

банкротст
 
ва предпри

 
ятия, нужно хоро

 
шо знать, к

 
ак управлят

 
ь финансам

 
и, 

какой до
 
лжна быть стру

 
ктура капит

 
ала по сост

 
аву и источ

 
никам 

образо
 
вания, каку

 
ю долю дол

 
жны занимат

 
ь собствен

 
ные и заем

 
ные 

средст
 
ва. 

Целью анал
 
иза состоит не то

 
лько в том, чтоб

 
ы установит

 
ь и оценит

 
ь 

финансовое по
 
ложение пре

 
дприятия, но и в то

 
м, чтобы посто

 
янно прово

 
дить 

работу, н
 
аправленну

 
ю на его у

 
лучшение. А

 
нализ фина

 
нсового состо

 
яния 

предпр
 
иятия показ

 
ывает, по к

 
аким напра

 
влениям на

 
до вести эту р

 
аботу, 

дает воз
 
можность в

 
ыявить наибо

 
лее важные ас

 
пекты и на

 
иболее слаб

 
ые 

позиции в ф
 
инансовом по

 
ложении. В соот

 
ветствии с эт

 
им результ

 
аты 

анализ
 
а дают ответ н

 
а вопрос, к

 
аковы важне

 
йшие способ

 
ы улучшени

 
я 

финансово
 
го состоян

 
ия в конкрет

 
ный период е

 
го деятель

 
ности. Но г

 
лавной 

цел
 
ью анализа я

 
вляется свое

 
временно в

 
ыявлять и устр

 
анять недост

 
атки в 

фин
 
ансовой де

 
ятельности и н

 
аходить резер

 
вы улучшен

 
ия финансо

 
вого 

состо
 
яния предпр

 
иятия и его п

 
латежеспособ

 
ности.  

Показатели до
 
лжны быть т

 
акими, чтоб

 
ы все те, кто с

 
вязан с 

пре
 
дприятием э

 
кономическ

 
ими отноше

 
ниями, мог

 
ли ответит

 
ь на вопрос, 

н
 
асколько н

 
адежно пре

 
дприятие к

 
ак партнер, а, с

 
ледователь

 
но, принят

 
ь 

решение об э
 
кономическо

 
й выгодност

 
и продолже

 
ния отноше

 
ний с ним. 

А
 
нализ фина

 
нсового состо

 
яния основ

 
ывается гл

 
авным образо

 
м на 

относ
 
ительных по

 
казателях, т

 
ак как абсо

 
лютные пок

 
азатели ба

 
ланса в 

ус
 
ловиях инф

 
ляции практ

 
ически невоз

 
можно привест

 
и в сопост

 
авимый вид.  

Анализом ф
 
инансового состо

 
яния предпр

 
иятия зани

 
маются не то

 
лько 

руково
 
дители и соот

 
ветствующие с

 
лужбы пред

 
приятия, но и е

 
го 



23 

 

учредите
 
ли, инвестор

 
ы с целью изуче

 
ния эффект

 
ивности ис

 
пользовани

 
я 

ресурсов, б
 
анки для о

 
ценки усло

 
вий кредито

 
вания и опре

 
деления сте

 
пени 

риска, пост
 
авщики для с

 
воевременно

 
го получен

 
ия платеже

 
й, налогов

 
ые 

инспекц
 
ии для выпо

 
лнения пла

 
на поступле

 
ний средст

 
в в бюджет и т.

 
д.  

Основными источ
 
никами инфор

 
мации для а

 
нализа фин

 
ансового 

по
 
ложения пре

 
дприятия с

 
лужат [1]: 

1) отчетны
 
й бухгалтерс

 
кий баланс (фор

 
ма №1); 

2) отчет о пр
 
ибылях и уб

 
ытках (фор

 
ма №2); 

3) отчет о д
 
вижении ка

 
питала (фор

 
ма №3); 

4) отчет о д
 
вижении де

 
нежных сре

 
дств (форм

 
а №4); 

5) приложение к бу
 
хгалтерско

 
му отчету (фор

 
ма №5) и дру

 
гие формы 

отчет
 
ности, дан

 
ные первич

 
ного и ана

 
литического бу

 
хгалтерско

 
го учета, 

котор
 
ые расшифро

 
вывают и дет

 
ализируют от

 
дельные ст

 
атьи баланс

 
а. 

ООО «Городс
 
кие рынки». А

 
дрес офиса: Рес

 
публика Ты

 
ва, г. Кыз

 
ыл, 

ул. Кр
 
асноармейс

 
кая, д. 135 з

 
арегистриро

 
вана 17.12.

 
2013.  

Телефон: +7 (
 
39422) 3 28

 
36 (многок

 
анальный) 

Количество со
 
владельцев (

 
по данным Е

 
ГРЮЛ): 1, ге

 
неральный 

д
 
иректор - Дас-Оол Буян Монгеевич. Размер уст

 
авного кап

 
итала 10 000 

руб
 
лей. 

Основное н
 
аправление де

 
ятельности – аре

 
нда и упра

 
вление 

собст
 
венным или аре

 
ндованным не

 
жилым недв

 
ижимым иму

 
ществом 

(68.
 
20.2), все

 
го зарегистр

 
ировано 1 в

 
ид деятель

 
ности по О

 
КВЭД. Связ

 
и с 

другим
 
и компания

 
ми отсутст

 
вуют. Орга

 
низация яв

 
ляется парт

 
нером фирм

 
ы 

1С ООО «
 
Альянс» и в

 
ходят в систе

 
му «1С: Пре

 
дприятие».  

Кроме того, ООО «
 
Городские р

 
ынки» зани

 
маются: 

 Торговля роз
 
ничная в нест

 
ационарных тор

 
говых объе

 
ктах и на р

 
ынках 

текст
 
илем, одеж

 
дой и обув

 
ью. 

 Торговля роз
 
ничная на р

 
ынках текст

 
илем, одеж

 
дой и обув

 
ью 
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 Торговля роз
 
ничная в нест

 
ационарных объе

 
ктах и на р

 
ынках проч

 
ими 

товара
 
ми (рознич

 
ная торгов

 
ля в палат

 
ках или на р

 
ынке: ковр

 
ы и ковров

 
ые 

изделия, к
 
ниги, игры и и

 
грушки, быто

 
вые прибор

 
ы и бытова

 
я техника). 

 Торговля роз
 
ничная на р

 
ынках проч

 
ими товара

 
ми. 

Общество я
 
вляется са

 
мостоятель

 
но хозяйст

 
вующим субъе

 
ктом и 

обл
 
адает прав

 
ами юридичес

 
кого лица. 

Высшим орг
 
аном общест

 
ва являетс

 
я общее собр

 
ание участ

 
ников 

общест
 
ва. Общее собр

 
ание участ

 
ников общест

 
ва может б

 
ыть очеред

 
ным и 

внеочере
 
дным. 

Все участн
 
ики общест

 
ва имеют пр

 
аво присутст

 
вовать на об

 
щем 

собран
 
ии участни

 
ков общест

 
ва, приним

 
ать участие в обсу

 
ждении вопросо

 
в 

повестки д
 
ня и голосо

 
вать при пр

 
инятии реше

 
ний. 

К компетен
 
ции общего собр

 
ания относ

 
ится: 

 определение ос
 
новных напр

 
авлений де

 
ятельности об

 
щества; 

 изменение уст
 
ава общест

 
ва, в том ч

 
исле измене

 
ние размер

 
а уставного 

к
 
апитала об

 
щества; 

 принятие ре
 
шения об уч

 
астии общест

 
ва в ассоц

 
иациях и дру

 
гих 

объеди
 
нениях ком

 
мерческих ор

 
ганизаций; 

 утверждение го
 
довых отчето

 
в и годовы

 
х бухгалтерс

 
ких балансо

 
в; 

 принятие ре
 
шения о рас

 
пределении ч

 
истой приб

 
ыли общест

 
ва между 

уч
 
астниками об

 
щества; 

 решение ин
 
ых вопросо

 
в, предусмотре

 
нных Федер

 
альным зако

 
ном «Об 

об
 
ществах с о

 
граниченно

 
й ответстве

 
нностью». 

Очередное собр
 
ание созыв

 
ается не ре

 
же чем оди

 
н раз в го

 
д, 

внеочере
 
дные собра

 
ния провод

 
ятся в случ

 
аях, если про

 
ведения та

 
кого 

общего собр
 
ания требу

 
ют интерес

 
ы Общества и е

 
го участни

 
ков. 

Организационно-правовая фор
 
ма организ

 
ации «Горо

 
дские рынк

 
и» - 

общест
 
во с огран

 
иченной от

 
ветственност

 
ью. Общест

 
во с огран

 
иченной 

от
 
ветственност

 
ью являетс

 
я коммерчес

 
кой организ

 
ацией, то ест

 
ь 
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организа
 
цией, прес

 
ледующей из

 
влечение пр

 
ибыли, в к

 
ачестве ос

 
новной 

цел
 
и своей де

 
ятельности и р

 
аспределяю

 
щей получе

 
нную прибы

 
ль между 

уч
 
астниками. 

В отличие от госу
 
дарственны

 
х и муници

 
пальных ун

 
итарных 

пре
 
дприятий, н

 
а имущество котор

 
ых их учре

 
дители име

 
ют право 

собст
 
венности и

 
ли иное ве

 
щное право, об

 
щество с о

 
граниченно

 
й 

ответственностью х
 
арактеризуетс

 
я тем, что и

 
х участник

 
и имеют в 

от
 
ношении ни

 
х обязател

 
ьственные пр

 
ава. 

В частной э
 
кономическо

 
й практике ООО я

 
вляется на

 
иболее 

востребо
 
ванной орг

 
анизационно-

 
правовой фор

 
мой среди ко

 
ммерческих 

ор
 
ганизаций. 

При этом об
 
щество с о

 
граниченно

 
й ответстве

 
нностью хар

 
актеризуетс

 
я 

тем, что те
 
кущее (опер

 
ативное) у

 
правление в об

 
ществе пере

 
дается 

испо
 
лнительному ор

 
гану, котор

 
ый назначаетс

 
я учредите

 
лями либо из с

 
воего 

числ
 
а, либо из ч

 
исла иных л

 
иц. За участ

 
никами общест

 
ва сохраня

 
ются права 

по стр
 
атегическо

 
му управле

 
нию общест

 
вом, котор

 
ые осущест

 
вляются им

 
и 

путем про
 
ведения пер

 
иодических об

 
щих собран

 
ий участни

 
ков. В отл

 
ичие от 

ак
 
ционерных об

 
ществ компете

 
нция общего собр

 
ания участ

 
ников общест

 
ва с 

огран
 
иченной от

 
ветственност

 
ью может б

 
ыть расшире

 
на по усмотре

 
нию 

самих уч
 
астников; т

 
ак же отде

 
льным участ

 
никам могут б

 
ыть предост

 
авлены 

допо
 
лнительные пр

 
ава. 

Предприятие осу
 
ществляет о

 
перативный и бу

 
хгалтерски

 
й учет 

резу
 
льтатов де

 
ятельности, пре

 
доставляет госу

 
дарственны

 
м органам 

и
 
нформацию, необ

 
ходимую дл

 
я налогооб

 
ложения и ве

 
дения 

обще
 
государстве

 
нной систе

 
мы сбора и обр

 
аботки эко

 
номической 

и
 
нформации. 

Предприятие «
 
Городские р

 
ынки» имеет л

 
инейно-фун

 
кциональну

 
ю 

структуру у
 
правления. 

Предприятие х
 
арактеризуетс

 
я, как мал

 
ый бизнес. Н

 
а сегодняш

 
ний 

день в ор
 
ганизации р

 
аботают 11 сотру

 
дников. В ко

 
ллективный сост

 
ав 
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входит: ге
 
неральный д

 
иректор, пер

 
вый замест

 
итель генер

 
ального дире

 
ктора, 

замест
 
итель генер

 
ального дире

 
ктора по а

 
дминистрат

 
ивно-право

 
вым делам, 

г
 
лавный бух

 
галтер, бу

 
хгалтер-касс

 
ир, которы

 
й выполняет об

 
язанности 

к
 
ассира, ст

 
арший контро

 
лер, три ко

 
нтролера, с

 
антехник, д

 
ва дворник

 
а. 

Согласно до
 
лжностной и

 
нструкцией ге

 
неральный д

 
иректор 

осу
 
ществляет об

 
щее руково

 
дство комп

 
ании, работу по

 
дчиненных е

 
му 

руковод
 
ителей и в

 
веренных и

 
м отделом. 

Первый замест
 
итель дире

 
ктора подч

 
иняется то

 
лько генер

 
альному 

дире
 
ктору, рас

 
полагает все

 
й информац

 
ией, касаю

 
щейся комп

 
ании. Перв

 
ый 

заместите
 
ль директор з

 
анимает до

 
лжность ге

 
нерального д

 
иректора во вре

 
мя 

его отсутст
 
вия. И имеет пр

 
аво издават

 
ь приказы и у

 
казы, провест

 
и собрание 

сотру
 
дников, ввест

 
и переговор

 
ы с арендатор

 
ами, может пр

 
инять в пр

 
ием 

посетите
 
лей и клие

 
нтов с вопрос

 
ами, касаю

 
щихся орга

 
низации. 

Заместитель д
 
иректора по а

 
дминистрат

 
ивно-право

 
вым делам несет 

по
 
лную ответст

 
венность з

 
а юридичес

 
кие дела, во

 
просы комп

 
ании. Иным

 
и 

словами, о
 
н является юр

 
истом орга

 
низации. И и

 
меет право, к

 
ак второй 

з
 
аместитель д

 
иректора, ре

 
шать пробле

 
мы и прини

 
мать решен

 
ия, издават

 
ь 

приказы и у
 
казы во вре

 
мя отсутст

 
вия генера

 
льного дире

 
ктора и пер

 
вого 

замест
 
ителя генер

 
ального дире

 
ктора. 

Главный бу
 
хгалтер и е

 
го подчине

 
нный бухга

 
лтер-кассир н

 
азначаются 

и ос
 
вобождаютс

 
я от должност

 
и Генераль

 
ным директоро

 
м и находятс

 
я в 

прямом по
 
дчинении у не

 
го как у ру

 
ководителя ор

 
ганизации – а т

 
акже в 

непосре
 
дственном по

 
дчинении з

 
аместителе

 
й генераль

 
ного директор

 
а. 

Главный бу
 
хгалтер гото

 
вит бухгалтерс

 
кие и стат

 
истические отчет

 
ы на 

основ
 
ании данны

 
х, получен

 
ных бухгалтеро

 
м-кассиром. Г

 
лавный бух

 
галтер 

несет от
 
ветственност

 
ь за прави

 
льность сост

 
авления и досто

 
верность 

бу
 
хгалтерско

 
й и статист

 
ической отчет

 
ности, котор

 
ая основан

 
а на данны

 
х 

бухгалтерс
 
кого учета, у

 
достоверяя и

 
х своей по

 
дписью. 

Главный бу
 
хгалтер обес

 
печивает в

 
ыполнение фу

 
нкций в соот

 
ветствии 

с требо
 
ваниями де

 
йствующего з

 
аконодател

 
ьства Росс

 
ийской Федер

 
ации о 
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бух
 
галтерском учете нор

 
мативных а

 
ктов органо

 
в, устанав

 
ливающих пр

 
авила 

веде
 
ния бухгалтерс

 
кого учета, в

 
нутренних до

 
кументов. Осу

 
ществляет 

в
 
нутренний ко

 
нтроль над пр

 
авильности ве

 
дения бухг

 
алтерского учет

 
а, а 

также н
 
ад достовер

 
ностью, по

 
лнотой, объе

 
ктивностью и с

 
воевременност

 
ью 

составления бу
 
хгалтерско

 
й и статист

 
ической отчет

 
ности орга

 
низации. 

По
 
лномочия г

 
лавного бу

 
хгалтера и е

 
го подчине

 
нных опреде

 
ляется Уст

 
авом 

орган
 
изации, По

 
ложением об У

 
правлении бу

 
хгалтерско

 
го учета и 

отчет
 
ности, тру

 
довыми дого

 
ворами, за

 
ключенными с н

 
ими и друг

 
ими 

внутре
 
нними доку

 
менты.  

Бухгалтер-кассир осу
 
ществляет пр

 
ием наличн

 
ых денежны

 
х средств в 

к
 
ассу предпр

 
иятия с од

 
новременны

 
м занесение

 
м информац

 
ии в 

компь
 
ютерную базу д

 
анных, выд

 
ает наличн

 
ые денежные сре

 
дства 

подотчет
 
ным лицам н

 
а основани

 
и служебны

 
х записок, з

 
аверенных 

по
 
дписью генер

 
ального дире

 
ктора или г

 
лавным бух

 
галтером  с 

о
 
дновременн

 
ым занесен

 
ием информ

 
ации в ком

 
пьютерную б

 
азу данных, 

ко
 
нтролирует соб

 
людение ли

 
мита остат

 
ка денежны

 
х средств в к

 
ассе, сдает 

н
 
аличную выруч

 
ку в банк, по

 
лучает нал

 
ичные дене

 
жные средст

 
ва по чеку в 

б
 
анке, ежед

 
невно ведет к

 
ассовую кн

 
игу и офор

 
мляет перв

 
ичные кассо

 
вые 

докуме
 
нты в соот

 
ветствии с пор

 
ядком веде

 
ния кассов

 
ых операци

 
й в РФ, 

ве
 
дет и учит

 
ывает расхо

 
ды с подотчет

 
ными лицам

 
и предприят

 
ия, провер

 
яет, 

оформ
 
ляет и про

 
водит в ко

 
мпьютерной б

 
азе данных а

 
вансовых отчето

 
в 

подотчет
 
ных лиц, н

 
ачисляет и в

 
ыплачивает з

 
аработную п

 
лату работ

 
никам 

пред
 
приятия, исч

 
исляет нало

 
ги по заработ

 
ной плате, с

 
воевременное и

 
х 

перечисл
 
яет, готов

 
ит платежн

 
ые поручен

 
ия и отпра

 
вляет их в б

 
анки по 

систе
 
ме «банк-к

 
лиент», об

 
менивается коррес

 
понденцией с б

 
анками: 

пре
 
доставляет в б

 
анки инфор

 
мацию, пре

 
дусмотренну

 
ю законодате

 
льством 

(к
 
ассовые пл

 
аны, заявле

 
ния на утвер

 
ждение лим

 
ита остатк

 
а наличных 

сре
 
дств в кассе, по

 
дтверждение ост

 
атков на р

 
асчетных счет

 
ах и т.п.); 

по
 
лучает необ

 
ходимые пре

 
дприятию с

 
правок, писе

 
м, подтвер

 
ждений. 
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Сантехник ве
 
дѐт ряд работ: ос

 
мотр, ремо

 
нт, профил

 
актика 

санте
 
хнического обору

 
дования, пр

 
иборов, пр

 
испособлен

 
ий; монтаж, 

уст
 
ановка, настро

 
йка, испыт

 
ание санте

 
хнических с

 
истем и ко

 
ммуникаций, 

устранение з
 
асоров в труб

 
ах водоснаб

 
жения и ка

 
нализации; с

 
воевременн

 
ая 

замена из
 
ношенных уз

 
лов, часте

 
й и детале

 
й и др. 

Дворник уб
 
ирает приле

 
гающие к терр

 
итории орг

 
анизации троту

 
ары и 

улиц
 
ы, очищать и

 
х зимой от с

 
нежного по

 
крова и ль

 
да или прис

 
ыпать 

песко
 
м, а летом по

 
ливать их в

 
месте с клу

 
мбами и газо

 
нами. 

 

 

2.2. Анализ ф
 
инансовых резу

 
льтатов де

 
ятельности ООО 

«
 
Городские р

 
ынки» 

 

Прибыль ка
 
к экономичес

 
кая категор

 
ия отражает ч

 
истый дохо

 
д, 

созданн
 
ый в сфере про

 
изводства в про

 
цессе пред

 
принимател

 
ьской 

деяте
 
льности. Пр

 
ибыль являетс

 
я важным по

 
казателем, х

 
арактеризу

 
ющим 

эффект
 
ивность фу

 
нкциониров

 
ания предпр

 
иятия.  

Таблица 2.  

Анализ сост
 
ава динами

 
ки прибыли ООО «Городс

 
кие рынки» 

Наименование 

по
 
казателя 

Значение по
 
казателя з

 
а год Темп 

роста 

2019/2018 

тыс. руб. 

2017 2018 2019 

тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% 

Выручка от про
 
дажи 

товаро
 
в, услуг 

19 063 100 28 549 100 43 142 100 14 593 

Полная себесто
 
имость 

про
 
даж, услуг 

16 300 85,51 28 230 98,88 40 523 93,9 12 293 

Валовая пр
 
ибыль 2 763 14,49 319 1,12 2 619 6,07 2 300 

Коммерческие р
 
асходы 24 0 - - 956 2,22 - 

Прибыль от ре
 
ализации 2 739 14,37 319 1,12 1 663 3,85 1 344 
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Наименование 

по
 
казателя 

Значение по
 
казателя з

 
а год Темп 

роста 

2019/2018 

тыс. руб. 

2017 2018 2019 

тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% 

про
 
дукции, ус

 
луги 

Прибыль (уб
 
ыток) до 

н
 
алогообложе

 
ния 

2 739 14,37 319 1,12 1 663 3,85 1 344 

Налог на пр
 
ибыль  414 1,65 19 0 332,6 0,8 269 

Чистая приб
 
ыль 

(убыто
 
к) 

2 325 17,72 300 0,90 1 330 3,08 1 075 

Всего дохо
 
дов 19 063 100 28 549 100 43 142 100 14 593 

 

По данным т
 
аблицы 2 видно, что в

 
аловая приб

 
ыль увелич

 
илась в 201

 
9 

году на 2 300 т
 
ыс. руб., и

 
ли на 51,1

 
2% (100-151,1

 
2). В 2018 го

 
ду валовая 

пр
 
ибыль сниз

 
илась на 2 444 т

 
ыс. руб., это отр

 
азилось те

 
м, что цен

 
ы за 

прода
 
жу продукц

 
ии или оказ

 
ание услуг не пост

 
авлены нар

 
авне с 

себесто
 
имости про

 
дажи или ус

 
луг. В 201

 
9 году проч

 
ие расходы – это 

з
 
атраты на ре

 
монт торго

 
вых мест, пр

 
иобретение но

 
вых оборудо

 
ваний 

видео
 
наблюдения, ус

 
иление охр

 
аны камер хр

 
анений. На у

 
величение 

в
 
ыручки в 201

 
9 году пов

 
лиял рост с

 
проса на аре

 
нду торгов

 
ых мест, к

 
иосков.  

На рисунке 4 пре
 
дставлена д

 
инамика выруч

 
ки, себесто

 
имости и все 

в
 
иды прибыле

 
й (убытков) ор

 
ганизации.     

Сравнение по
 
казателей де

 
ятельности 2017 года с показате

 
лями 2018 

года.  

Выручка ре
 
ализации про

 
дукции уве

 
личилась н

 
а 9 486 тыс. руб

 
лей. 

Себесто
 
имость про

 
даж, услуг у

 
величилась н

 
а 11 930 т

 
ыс. рублей. В 

с
 
ледствие у

 
величения выручки от ре

 
ализации у

 
меньшилась в

 
аловая 

приб
 
ыль на 2 4

 
20 тыс. руб. Ч

 
истая приб

 
ыль предпр

 
иятия в 2018 го

 
ду 
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составл
 
яет 300 тыс. руб

 
лей по сра

 
внению с те

 
м, что в 2017 го

 
ду предпри

 
ятие 

получ
 
ило прибыл

 
ь в размере 2 325 тыс. руб

 
лей. 

 

Рис 4. Дин
 
амика приб

 
ыли ООО «Горо

 
дские рынк

 
и» 

 

Сравнение по
 
казателей де

 
ятельности 201

 
9 года с по

 
казателями 2018 

го
 
да. 

Выручка от ре
 
ализации и себесто

 
имость про

 
дукции уве

 
личились н

 
а 

51,12 % (14 5
 
93 тыс. руб.) и н

 
а 43,55% (1

 
2 293 тыс. руб.) соот

 
ветственно. 

В
 
аловая приб

 
ыль увелич

 
илась на 2 300 т

 
ыс. руб., пр

 
ибыль от ре

 
ализации 

1 344 т
 
ыс. руб. В резу

 
льтате в 201

 
9 году по ср

 
авнению с 2018 го

 
дом 

предпр
 
иятие получ

 
ает чистую пр

 
ибыль в раз

 
мере 1 330 т

 
ыс. руб., что н

 
а 

1 030 тыс. руб. бо
 
льше, чем в 2018 го

 
ду. Таким обр

 
азом, деяте

 
льность 

пре
 
дприятия в 201

 
9 году улуч

 
шились по ср

 
авнению с 2018 го

 
дом. 

Сравнение по
 
казателей де

 
ятельности 201

 
9 года с по

 
казателями 

де
 
ятельности 2017 го

 
да. 

Деятельность пре
 
дприятия в 201

 
9 году улуч

 
шились по ср

 
авнению с 

де
 
ятельность

 
ю 2017 год

 
а. Выручка от про

 
дажи товаро

 
в, услуг, р

 
абот 

увелич
 
илась, в н

 
атуральном в

 
ыражении, н

 
а 24 079 т

 
ыс. руб. Себесто

 
имость 

про
 
даж, услуг т

 
ак же увел

 
ичилась на 24 2

 
23 тыс. руб. В

 
аловая приб

 
ыль 

уменьш
 
илась на 5,

 
21% (на 144 т

 
ыс. руб.). Пр

 
ибыль от ре

 
ализации про

 
даж, 

услуг у
 
меньшилась н

 
а 39, 28%, в н

 
атуральном в

 
ыражении сост

 
авляет 1 076 

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000
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т
 
ыс. руб.).  Ч

 
истая приб

 
ыль уменьш

 
илась на 995 т

 
ыс. руб. (

 
на 57,2%), из-з

 
а 

увеличен
 
ия расходо

 
в на капит

 
альный ремо

 
нт. 

 Финансовое состо
 
яние являетс

 
я важнейше

 
й характер

 
истикой де

 
ловой 

акти
 
вности и н

 
адежности пре

 
дприятия. О

 
но определ

 
яется имею

 
щимся в 

рас
 
поряжении пре

 
дприятия и

 
муществом и источ

 
никами его 

ф
 
инансирова

 
ния, а так

 
же финансо

 
выми резул

 
ьтатами де

 
ятельности. В 

т
 
аблице 3 представле

 
на динамик

 
а активов и п

 
ассивов ООО «Городс

 
кие 

рынки» по данны
 
м бухгалтерс

 
кой отчетност

 
и за 2017-2019гг. 

Таблица 3.  

Динамика а
 
ктивов и п

 
ассивов ООО «

 
Городские р

 
ынки»  

за 2017-
 
2019 гг. 

Показатель 

2017 г. 2018 г. 2019 г. Изменение, (+,-) 

тыс. 

руб. 

в % тыс. 

руб. 

в %  тыс. 

руб. 

в %  2018г к 

2017
 
г 

тыс. руб. 

2019г к 

2018г 

тыс. руб. 

Актив 

1. Внеоборотные 

активы 
5 787 96,9 3 277 88,3 13 234 99,7 - 2 510 9 957 

2. Оборотн
 
ые 

активы, все
 
го 

188 3,1 434 11,7 45 0,3 246 - 389 

Запасы 93 1,6 - - - - - - 

НДС по 

приобрете
 
нным 

ценност
 
ям 

- - - - - - - - 

ликвидные 

а
 
ктивы, все

 
го 

- - - - - - - - 

Из них: 

- денежные 

сре
 
дства и 

кр
 
аткосрочные 

в
 
ложения; 

85 1,4 35 0,9 35 0,2 - 50 0 

- дебиторс
 
кая 

задолже
 
нность 

10 0,2 399 10,8 10 0,1 389 -389 



32 

 

Показатель 

2017 г. 2018 г. 2019 г. Изменение, (+,-) 

тыс. 

руб. 

в % тыс. 

руб. 

в %  тыс. 

руб. 

в %  2018г к 

2017
 
г 

тыс. руб. 

2019г к 

2018г 

тыс. руб. 

Баланс 5 975 100 3 711 100 13 279 100 - 2 264 9 568 

Пассив 

1. Собстве
 
нный 

капит
 
ал 

2 425 40,6 3 011 81,1 5 372 40,4 586 2 361 

2. Заемный 

к
 
апитал, все

 
го 

- - - - 7 007 52,8 - - 

3. Привлече
 
нный 

капит
 
ал 

3 550 59,4 700 18,9 900 6,8 - 100 

Валюта бал
 
анса        9 568 

  

Сравнение по
 
казателей д

 
инамики акт

 
ивов и пасс

 
ивов ООО «

 
Городские 

р
 
ынки» 

Активы организации з
 
а 2018 год уменьшились н

 
а 2 264 тыс. руб. 

(
 
37,9%). Уменьшение а

 
ктивов ООО «

 
Городские р

 
ынки», в пер

 
вую очеред

 
ь, 

связан с у
 
меньшением по

 
казателей «Ос

 
новных сре

 
дств» на 2 510 т

 
ыс. руб. 

(
 
на 56,6%). В по

 
казателе «

 
Дебиторска

 
я задолжен

 
ность» идет рост в 2018 

го
 
ду на 381 т

 
ыс. руб., что повл

 
ияло на рост собст

 
венного ка

 
питала. 

Опережающее з
 
начение собст

 
венного ка

 
питала на 586 т

 
ыс. руб. (24,2%) в 

2018 го
 
ду по срав

 
нению с 2017 го

 
дом относите

 
льного обще

 
го изменен

 
ия 

активов ООО «
 
Городские р

 
ынки» является поло

 
жительным по

 
казателем, а в 

201
 
9 году на 78,4%, в н

 
атуральном в

 
ыражении н

 
а 2 361 тыс.руб 

В 2019 году а
 
ктивы орга

 
низации за рассматр

 
иваемый пер

 
иод 

значительно у
 
величились н

 
а 9 957 тыс. руб. Рост велич

 
ины активо

 
в 

организа
 
ции в 2019 го

 
ду обуслов

 
лен измене

 
нием показ

 
ателей «Ос

 
новных 

сре
 
дств».  

 Как видно из в
 
ышеуказанн

 
ых данных, в 2017 го

 
ду 96,9% ф

 
инансовых 

ресурсо
 
в ООО «Горо

 
дские рынк

 
и» были на

 
правлены н

 
а обеспече

 
ние 
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внеоборотных активов пре
 
дприятия и 3,1% - н

 
а оборотные а

 
ктивы. За 2018 

го
 
д удельный вес внеоборотных активов сост

 
авил 88,3% и 11,7% - 

оборот
 
ные активы; в 201

 
9 году 99,7% ф

 
инансовых ресурсо

 
в предприят

 
ия 

были на
 
правлена на внеоборотные активы и л

 
ишь 0,3% - на оборот

 
ные 

активы. 

Таблица 4.  

Направления рас
 
ходования ф

 
инансовых ресурсо

 
в ООО «Горо

 
дские 

рынк
 
и» за 2017-

 
2019 гг. 

Показатель 

2017 г. 2018 г. 2019 г. Изменение, (+,-) 

в 

тыс. 

руб. 

в %  в 

тыс. 

руб. 

в %  в тыс. 

руб. 

в %  2018г. к 

2019г. 

тыс. 

руб. 

2019г. к 

2018г. 

тыс. 

руб. 

1. Внеоборотные 

активы 
5 787 96,9 3 277 88,3 13 234 99,7 - 2 510 9 957 

2. Оборотн
 
ые 

активы, все
 
го 

188 3,1 434 11,7 45 0,3 246 - 389 

Итого 5 975 100 3 711 100 13 279 100 - 2 264 9 568 
 

Графически н
 
аправление р

 
асходовани

 
я финансов

 
ых ресурсо

 
в ООО 

«Городские р
 
ынки» предст

 
авлено на р

 
исунке 5. 

   

Рис. 5 Напр
 
авления рас

 
ходования ф

 
инансовых ресурсо

 
в ООО 

«Горо
 
дские рынк

 
и» за 2017-

 
2019 гг. 

96,9 

88,3 

99,7 

3,1 

11,7 

0,3 

82%

84%

86%

88%

90%

92%

94%
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98%
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Таким образо
 
м, из прове

 
денного ан

 
ализа следует, что ООО «Городские 

р
 
ынки» свои ост

 
атки финансо

 
вых ресурсо

 
в предприят

 
ие вкладыв

 
ает в 

увел
 
ичение кап

 
итала. 

Таблица 5.  

Анализ стру
 
ктуры и ди

 
намики оборот

 
ных активо

 
в ООО «Городские 

р
 
ынки» за 2017-2019 гг. 

Показатели 

Сумма,  

тыс. руб. 

Удел. вес,  

% 

Изменение, 

тыс. руб. 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 
2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Запасы 93 - - 1,6 - -   

НДС по приобрете
 
нным 

ценност
 
ям         

Краткосрочная 

деб
 
иторская 

з
 
адолженност

 
ь 

10 399 10 0,2 10,8 0,1 389 -389 

Краткосрочные 

ф
 
инансовые в

 
ложения         

Денежные сре
 
дства 85 35 35 1,4 0,9 0,2 50 0 

Итого оборот
 
ных активо

 
в 188 434 45 3,1 11,7 0,3 246 -389 

 

Как видно из т
 
аблицы 5, общая су

 
мма оборот

 
ных средст

 
в ООО 

«Городские р
 
ынки»  за  2018  год  по  сравнению  с  ан

 
алогичным  пер

 
иодом 

2017 го
 
дом увеличилас

 
ь на 246 тыс. руб. и

 
ли 130,9 %. При это

 
м наибольшее 

у
 
величение су

 
ммы оборот

 
ных активо

 
в было выз

 
вано увеличе

 
нием суммы 

кр
 
аткосрочно

 
й дебиторс

 
кой задолже

 
нности на 389 тыс. руб. За 2018 году 

также наб
 
людается с

 
нижение су

 
ммы запасо

 
в до 0 и денежных сре

 
дств 

предпр
 
иятия на 50 тыс. руб. Т

 
акое значите

 
льное сниже

 
ние денежн

 
ых 

средств мо
 
жно рассматр

 
ивать как не

 
гативный ф

 
актор, пос

 
кольку оно 

пр
 
иводит к с

 
нижению пл

 
атежеспособ

 
ности и ли

 
квидности ООО «Городс

 
кие 

рынки». 
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За 2019 году сумма оборот
 
ных средст

 
в ООО «Городские р

 
ынки» 

составил
 
а 45 тыс. руб., что н

 
а 89,6% или 389 тыс. руб. меньше, чем за 2018 

год. Отрицате
 
льно на уменьшение суммы оборот

 
ных активо

 
в повлияло 

снижение дебиторской з
 
адолженност

 
и (на 389 тыс. руб. и

 
ли 89,6%). 

 

        

Рис. 6. Динамика оборот
 
ных активо

 
в ООО «Горо

 
дские рынк

 
и»  

за 2017-
 
2019 гг. 

 

На рисунке 6 гр
 
афически по

 
казана дин

 
амика оборот

 
ных активо

 
в ООО 

«Горо
 
дские рынк

 
и» за 2017-

 
2019 гг. 

Таким образо
 
м, делая в

 
ыводы о ди

 
намике и стру

 
ктуре оборот

 
ных 

активо
 
в ООО «Городские р

 
ынки» за 2017 -2019 гг. можно от

 
метить их рост 

з
 
а 2017 г. и 2019 г., что с

 
видетельст

 
вует об уве

 
личении хоз

 
яйственного 

оборот
 
а предприятия. А в 2019 го

 
ду показате

 
ли оборотн

 
ых активов 

у
 
меньшились н

 
а 246 тыс. руб. ме

 
ньше, чем по

 
казатели з

 
а 2018 год. 

 

 

2.3. Анализ  использования  ф
 
инансовых ресурсо

 
в ООО 

«Горо
 
дские рынк

 
и» 

 

На основан
 
ии показате

 
лей бухгалтерс

 
кой отчѐтност

 
и проведем а

 
нализ 

источ
 
ников  фина

 
нсирования  ООО  «Городские р

 
ынки»  за  2017-2019 гг. 

(т
 
абл. 6). 
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Таблица 6.  

Динамика и стру
 
ктура источников ф

 
инансовых ресурсо

 
в ООО 

«Городские р
 
ынки» за 2017-2019 гг. 

 

Показатели 

Сумма, тыс. руб. Удельный вес, % Темп изм., % 

2017г. 2018г. 2019г. 2017г. 2018г. 2019г. 
2018г/ 

2017г. 

2019г/ 

2018 г. 

Собственный 

к
 
апитал 

2 425 3 011 5 372 40,6 81,1 40,4 24,2 78,4 

Заемные 

до
 
лгосрочные 

сре
 
дства 

- - 7 007 - - 52,8 - - 

Заемные 

кр
 
аткосрочные 

сре
 
дства 

3 550 700 900 59,4 18,9 6,8 - - 

Итого источ
 
ников 

средст
 
в 

5 975 3 711 13 279 100 100 100 >37,9 
2,57 

раза 

 

Судя по по
 
казателям т

 
аблицы 6, на конец 2017 г. сумма собст

 
венного 

ка
 
питала, ос

 
новного источ

 
ника формиро

 
вания имущест

 
ва ООО «Городские 

р
 
ынки», состави

 
ла 2 425 тыс. руб. и

 
ли 40,6 % в общей су

 
мме источн

 
иков 

формирования и
 
мущества. У

 
величившис

 
ь, к концу 2018 г. удельн

 
ый вес 

собст
 
венного ка

 
питала сост

 
авил 81,1 % в общей су

 
мме финансо

 
вых 

ресурсо
 
в предприят

 
ия, что на 2 раза бол

 
ьше, чем на ко

 
нец 2017 г. 

Увеличе
 
ние доли собст

 
венного ка

 
питала в об

 
щей структуре источ

 
ников 

капит
 
ала предпр

 
иятия является по

 
ложительно

 
й тенденцие

 
й и 

свидете
 
льствует о с

 
нижении за

 
висимости ООО «Городс

 
кие рынки» от 

заемн
 
ых средств. Учитывая рост су

 
ммы собстве

 
нного капит

 
ала, в 2018 го

 
ду 

у предпр
 
иятия б

 
ыло 700 тыс. руб. краткосроч

 
ных обязате

 
льств (18,9%). В 

201
 
9 году пок

 
азатель собст

 
венного ка

 
питала увеличилась н

 
а 78,4% от 

показ
 
ателей 2018 го

 
да. Величина краткосрочных з

 
аемных сре

 
дств в 2017 

го
 
ду состави

 
л 3 550 тыс. руб. (59,4%). 
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Графически стру
 
ктура фина

 
нсовых ресурсо

 
в ООО «Городские р

 
ынки» 

в 2017-2019 гг. предста
 
влена на р

 
исунке 7. 

 

Рис. 7. Стру
 
ктура фина

 
нсовых ресурсо

 
в ООО «Горо

 
дские рынк

 
и» в 

2017-
 
2019 гг. 

 

Изменения 2019 года в структуре ф
 
инансовых ресурсо

 
в ООО 

«Городские р
 
ынки» свидетел

 
ьствуют об от

 
носительно

 
м повышени

 
и 

финансово
 
й независи

 
мости пред

 
приятия, и, с

 
ледователь

 
но, о сниже

 
нии 

финансо
 
вых рисков, т.

 
к. основны

 
м источнико

 
м формиров

 
ания имущест

 
ва 

являютс
 
я собствен

 
ные, а не з

 
аемные сре

 
дства.  

Таблица 7.  

Динамика и стру
 
ктура собст

 
венного ка

 
питала ООО «Городские р

 
ынки» 

 за 2017-2019 гг. 
 

Показатели 

Сумма тыс. руб. Удел. вес, % Темп изм., % 

2017г. 2018г. 2019г. 2017г. 2018г. 2019г. 
2018г/ 

2017г. 

2019г/ 

2018г 

Уставный к
 
апитал 100 115 115 4,1 3,1 2,1 15 15 

Добавочный 

к
 
апитал 

0 3 277 3 927 0 88,8 73,1 - 55,8 

Нераспределенная 

пр
 
ибыль 

2 325 300 1 330 95,9 8,1 23,8 
>12,9 

раза 

>2 

раза 

Итого собст
 
венных 

источ
 
ников средст

 
в 

2 425 3 692 5 372 100 100 100 52,2 45,5 

59,4 

18,9 

59,6 

40,6 

81,1 

40,4 
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Как видно, в т
 
аблице 7 и рисунке 8, в структуре собст

 
венных 

источ
 
ников фина

 
нсовых ресурсо

 
в ООО «Городские р

 
ынки» ведущее место 

з
 
анимает нер

 
аспределен

 
ная прибыл

 
ь предприят

 
ия. К концу 2018 г. сумма 

нер
 
аспределен

 
ной прибыл

 
и составил

 
а 300 тыс. руб., а к концу 2018 г. доля 

нер
 
аспределен

 
ной прибыл

 
и увеличилас

 
ь на 4,5 раза и состави

 
ла 1 330 тыс. 

руб.  

В 2018 году н
 
а рост собст

 
венных источ

 
ников средст

 
в повлияло 

посту
 
пление доб

 
авочного к

 
апитала на 3 277 т

 
ыс. руб. 

На рисунке 8 по
 
казана стру

 
ктура собст

 
венных источ

 
ников 

фина
 
нсовых ресурсо

 
в ООО «Горо

 
дские рынк

 
и» за 2017-

 
2019 гг. 

 

Рис. 8. Структура собст
 
венных источ

 
ников фина

 
нсовых ресурсо

 
в ООО 

«Горо
 
дские рынк

 
и» за 2017-

 
2019 гг. 

 

Анализ эффе
 
ктивности у

 
правления источ

 
никами фор

 
мирования 

ф
 
инансовых ресурсо

 
в в ООО «Городские р

 
ынки» показал, что н

 
а 

предприят
 
ии разработ

 
ана целая с

 
истема упр

 
авления ка

 
питалом, 

в
 
ключающая п

 
ланирование и нормиров

 
ание капит

 
ала, а так

 
же систему 

а
 
нализа эффе

 
ктивности ис

 
пользовани

 
я собствен

 
ного и зае

 
много капит

 
ала. 

 Основным источ
 
ником форм

 
ирования ф

 
инансовых ресурсо

 
в ООО 

«Городские р
 
ынки» являются собст

 
венные. Уве

 
личение до

 
ли собстве

 
нных 

средст
 
в в структуре к

 
апитала ООО «Городские р

 
ынки» свидетел

 
ьствует об 

4,1 3,1 2,1 

88,8 74,1 95,9 

8,1 2,8 
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от
 
носительно

 
м повышени

 
и финансово

 
й независи

 
мости пред

 
приятия, и, 

с
 
ледователь

 
но, о сниже

 
нии финансо

 
вых рисков, т.

 
к. основны

 
м источнико

 
м 

формиров
 
ания имущест

 
ва являютс

 
я собствен

 
ные, а не з

 
аемные сре

 
дства. 

Балгодаря на разработ
 
анную систе

 
му управле

 
ния финансо

 
выми 

ресурс
 
ами в ООО «Городские р

 
ынки», показате

 
ли эффекти

 
вности их 

ис
 
пользовани

 
я имеют положительную динамику. По

 
казатели 

ре
 
нтабельност

 
и снижаютс

 
я, поэтому необ

 
ходимо разр

 
аботать на

 
правления, 

о
 
птимизирую

 
щие структуру источ

 
ников форм

 
ирования ф

 
инансовых 

ресурсо
 
в и повыше

 
ния эффект

 
ивности их ис

 
пользовани

 
я. 
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Глава 3. НАПРАВ
 
ЛЕНИЯ ПОВЫ

 
ШЕНИЯ ЭФФЕ

 
КТИВНОСТИ 

ИСПОЛЬЗОВ
 
АНИЯ ФИНАНСО

 
ВЫХ РЕСУРСО

 
В ООО 

«ГОРО
 
ДСКИЕ РЫНК

 
И» 

 

3.1. Рекоме
 
ндации по эффе

 
ктивности ис

 
пользовани

 
я финансов

 
ых 

ресурсо
 
в организа

 
ции 

 

На рисунках 9, 10, 11 представлен алгоритм формирования 

имущественного комплекса предприятия ООО «Городские рынки» за период 

с 2017 по 2019 гг. 

Алгоритм формирования активов предприятия в 2017 году представлен 

на рисунке 9 (в тыс. руб.) 

Денежный капитал (Финансовые ресурсы) 

2 425  

Перманентный капитал Краткосрочные заимствования 

2 425  3 550 0 3 550 

Финансирование (покрытие) активов  

 

590 5 197 93 85 10 

Внеоборотные активы Оборотные активы 

Производительный капитал (активы, имущества) 

5 975 

 

Рис. 9. Алгоритм формирования активов ООО «Городские рынки»  

в 2017 году 
 

Алгоритм формирования активов предприятия в 2018 году представлен 

на рисунке 10 (в тыс. руб.) 

В течение анализируемого периода (2017-2018 гг.), имущество 

предприятия было сформировано за счет собственных источников. 
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Денежный капитал (Финансовые ресурсы) 

3 692 

Перманентный капитал Краткосрочные заимствования 

3 692 19 0 19 

Финансирование (покрытие) активов  

 

3 277 - - 35 399 

Внеоборотные активы Оборотные активы 

Производительный капитал (активы, имущества) 

3 711 

 

Рис. 10. Алгоритм формирования активов предприятия в 2018 году 

 

При этом, финансовые ресурсы покрывают в полном объеме 

производственный капитал (оборотные и внеоборотные активы). В целом, 

финансовые ресурсы – это денежные средства, направленные на 

формирование активов в ООО «Городские рынки» (в оборотных активах – 

оборотный капитал, во внеоборотных активах – основной капитал). В 

бухгалтерском балансе организации капитал отражается как пассив. При 

этом в его составе выделяют собственный капитал и заемный капитал (в 

третьем разделе – собственный капитал, в четвертом и пятом разделах – 

соответственно долгосрочные и краткосрочные обязательства – заемный 

капитал). Эффективность использования финансовых ресурсов 

характеризуется оборачиваемостью активов и показателями рентабельности. 

Следовательно, эффективность управления можно повышать путем 

уменьшения сроков оборачиваемости и повышая рентабельность за счет 

снижения издержек и увеличения выручки. 

Ускорение оборачиваемости оборотных средств не требует 

капитальных затрат и ведет к росту объемов услуги работы. Однако 

инфляция достаточно быстро обесценивает оборотные средства, 
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предприятиями на приобретение сырья и топливно-энергетических ресурсов 

направляется все большая их часть, неплатежи покупателей отвлекают 

значительную часть средств из оборота.  

Денежный капитал (Финансовые ресурсы) 

5 372 

Перманентный капитал Краткосрочные заимствования 

5 372 7 907 7 007 900 

Финансирование (покрытие) активов  

 

13 234 - - 35 10 

Внеоборотные активы Оборотные активы 

Производительный капитал (активы, имущества) 

13 279 

 

Рис. 11. Алгоритм формирования активов ООО «Городские рынки» в 

2019 году 
 

Второй  путь  сокращения  издержек  оборотного  капитала 

заключается в лучшем использовании наличных денег.  

Во-первых, необходим базовый запас денежных средств для 

выполнения текущих расчетов.  

Во-вторых, необходимы определенные денежные средства для 

покрытия непредвиденных расходов.  

В-третьих, целесообразно иметь определенную величину свободных 

денежных средств для обеспечения возможного или прогнозируемого 

расширения деятельности. 

Механизм распределения прибыли на предприятии должен строится 

таким образом, чтобы способствовать созданию условий по наиболее 

рациональному использованию средств на развитие предприятия, принимая 

во внимание показатели уровней фондовооруженности, оборачиваемости 

оборотных средств, производительности труда. Эффективность 
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использования прибыли возможна лишь при согласованности действий 

системы экономических рычагов.  

Руководству предприятия так же следовало бы повысить свою 

компетенцию в области управления финансовыми ресурсами, потому что 

руководитель понимающий задачи и функции современной финансовой 

службы предприятия, смог бы быстрее принимать оптимальные решения по 

данным вопросам. Разработать платежный календарь. Контролировать 

состояние расчетов с покупателями и заказчиками. Улучшение 

использования оборотных средств с развитием предпринимательства 

приобретает все более актуальное значение, так как высвобождаемые при 

этом материальные и денежные ресурсы являются дополнительным 

внутренним источником дальнейших инвестиций, то есть появляется 

возможность направить их на развитие предпринимательской деятельности и 

обойтись без привлечения дополнительных финансовых ресурсов. 

Разработка платежного календаря и своевременный контроль 

дебиторской задолженности позволили бы уменьшить свою финансовую 

зависимость, повысить финансовую устойчивость. 

Таким образом, успех управления финансовыми ресурсами прямо 

зависит от структуры капитала предприятия. Структура капитала может 

способствовать или препятствовать усилиям компании по увеличению ее 

активов. Она также прямо воздействует на норму прибыли, поскольку 

компоненты прибыли с фиксированным процентом, выплачиваемые по 

долговым обязательствам, не зависят от прогнозируемого уровня активности 

предприятия. 

В ООО «Городские рынки» основным источником формирования 

финансовых ресурсов выступает прибыль. 
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3.2. Оценк
 
а финансов

 
ых результ

 
атов на ос

 
нове разработ

 
ки 

практических ре
 
комендаций н

 
а ООО «Горо

 
дские рынк

 
и» 

 

 Для осущест
 
вления про

 
изводствен

 
но-хозяйст

 
венной деяте

 
льности, 

пре
 
дприятия ис

 
пользуют с

 
амые различ

 
ные источн

 
ики финансо

 
вых ресурсо

 
в. 

Стражева В.И счита
 
ла, что стру

 
ктура прив

 
лекаемых источ

 
ников во м

 
ногом 

предо
 
пределяет ф

 
инансовую усто

 
йчивость пре

 
дприятия и ре

 
нтабельност

 
ь 

его произ
 
водственно-хозяйственной де

 
ятельности [45]. Вопросы 

фор
 
мирования ф

 
инансовых ресурсо

 
в на предпр

 
иятии реша

 
ются в рам

 
ках 

финансо
 
вого менед

 
жмента, яв

 
ляющегося о

 
дной из ва

 
жнейших по

 
дсистем 

об
 
щей систем

 
ы управлен

 
ия совреме

 
нным предпр

 
иятием. Име

 
нно функцие

 
й 

финансов
 
ых служб пре

 
дприятий и в ч

 
астности ф

 
инансового ме

 
неджера 

яв
 
ляется опре

 
деление источ

 
ников фина

 
нсовых ресурсо

 
в и обеспече

 
ние ими 

пре
 
дприятия. 

Известны р
 
азличные стру

 
ктурные схе

 
мы классиф

 
икации источ

 
ников 

фина
 
нсовых ресурсо

 
в предприят

 
ий. Наиболее р

 
аспространѐ

 
нным являетс

 
я 

деление н
 
а собствен

 
ные и заѐм

 
ные финансо

 
вые ресурс

 
ы. Принцип

 
иальное 

раз
 
личие между д

 
анными вид

 
ами ресурсо

 
в заключаетс

 
я в том, что пр

 
и 

ликвидац
 
ии предпри

 
ятия его в

 
ладельцы и

 
меют право н

 
а часть иму

 
щества, 

ост
 
авшуюся пос

 
ле расчѐто

 
в с третьи

 
ми лицами. Кро

 
ме деления н

 
а 

собствен
 
ные и заѐм

 
ные средст

 
ва известн

 
а также кл

 
ассификаци

 
я источнико

 
в 

по их сроч
 
ности: 

 источни
 
ки краткосроч

 
ного финанс

 
ирования; 

 источни
 
ки долгосроч

 
ного финанс

 
ирования. 

Структура ис
 
пользуемых сре

 
дств, как пр

 
авило, зав

 
исит от целей 

преследуе
 
мых предпр

 
иятием. Ча

 
ще всего д

 
ля финансиро

 
вания реше

 
ний 

долгосроч
 
ного плана ис

 
пользуются собст

 
венные сре

 
дства хозя

 
йствующего 

субъе
 
кта, а в в

 
иде краткосроч

 
ных источн

 
иков – заѐ

 
мный капит

 
ал. 



45 

 

Собственный к
 
апитал (внутре

 
нний источ

 
ник) в отечест

 
венной 

пра
 
ктике имеет пр

 
иоритетное з

 
начение, что по

 
ложительно с

 
казывается н

 
а 

финансово
 
й устойчивост

 
и и репута

 
ции предпр

 
иятия. 

Собственные сре
 
дства – это ос

 
новные источ

 
ники финанс

 
ирования 

де
 
ятельности пре

 
дприятия т.

 
к. работая в р

 
ыночных ус

 
ловиях пре

 
дприятия 

до
 
лжны облад

 
ать опреде

 
лѐнной иму

 
щественной и о

 
перативной 

с
 
амостоятел

 
ьностью. Дост

 
аточность собст

 
венных сре

 
дств являетс

 
я 

основным ус
 
ловием пре

 
доставлени

 
я предприят

 
ию заѐмных сре

 
дств. 

Опере
 
жающий тем

 
п роста собст

 
венного ка

 
питала по ср

 
авнению с з

 
аѐмным - 

по
 
казатель р

 
ационально

 
го соотноше

 
ния этих в

 
идов финансо

 
вых ресурсо

 
в. 

Динамика из
 
менения собст

 
венного ка

 
питала в ООО «Городские 

р
 
ынки» и его стру

 
ктура отра

 
жены в таб

 
лице 7. Собствен

 
ный капита

 
л ООО 

«Городские р
 
ынки» представ

 
лен всеми ко

 
мпонентами. 

Как показы
 
вают данные т

 
аблицы 7, в 2019 году по ср

 
авнению с 2017-

2018 гг. размер собст
 
венного ка

 
питала знач

 
ительно увеличился (на 52,2% и 

45,5%) и дости
 
г 5 372 тысяч руб

 
лей. Это обус

 
ловлено те

 
м что у пре

 
дприятия 

есть доходы будущих пер
 
иодов. 

В структуре собст
 
венного ка

 
питала ООО «Городские р

 
ынки» 

наибольш
 
ий удельны

 
й вес зани

 
мают добавоч

 
ный капита

 
л и 

нераспре
 
деленная пр

 
ибыль. На и

 
х долю при

 
ходится 88,8 % и 74,1 %. 

Уставный к
 
апитал зан

 
имает незн

 
ачительный у

 
дельный вес (4,1-2,1%). 

Его раз
 
мер в абсо

 
лютном выр

 
ажении в тече

 
ние анализ

 
ируемого пер

 
иода не 

из
 
менялся и сост

 
авлял 115 тысяч руб

 
лей. 

В 2019 году по ср
 
авнению с 2017 годом стру

 
ктура собст

 
венного 

ка
 
питала увеличилась на 3 048 тысячи руб

 
лей. 

В абсолютно
 
м выражени

 
и добавочн

 
ый капитал изменился с 3 277 

(
 
2018 год) и сост

 
авил 3 927 тысяч руб

 
лей (2019 год), размер 

нер
 
аспределѐн

 
ной  прибыл

 
и  2019  года  увеличился н

 
а 4,5 раза по 

ср
 
авнению  с  2018  го

 
дом.  Высокий  у

 
дельный  вес  собст

 
венного ка

 
питала 
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в стру
 
ктуре всего к

 
апитала св

 
идетельствует о воз

 
можности 

с
 
амофинансиро

 
вания пред

 
приятия. 

Данная организайция до
 
лжна стрем

 
иться к уве

 
личению пр

 
ибыли для 

с
 
воего эффе

 
ктивного фу

 
нкциониров

 
ания. В со

 
временных ус

 
ловиях 

осно
 
вной соста

 
вляющей это

 
го роста в

 
ыступает пр

 
ибыль пред

 
приятия. 

Часто у ороганизации воз
 
никает ситуация, когда ей не

 
достаточно 

с
 
воих собст

 
венных сре

 
дств. Корот

 
кова Э.М. п

 
исала, что, если, ресурсо

 
в 

внутренне
 
го источни

 
ка оказываетс

 
я недостаточ

 
но для фин

 
ансировани

 
я 

решений ф
 
инансового х

 
арактера, ч

 
аще всего ис

 
пользуется з

 
аѐмный кап

 
итал 

(внеш
 
ний источн

 
ик) [36]. 

Так же сле
 
дует отмет

 
ить, что в ус

 
ловиях рыноч

 
ной эконом

 
ики 

заѐмные  ресурс
 
ы  предоста

 
вляются  на  ус

 
ловиях  плат

 
ности,  так

 
им 

образом в с
 
вязи с чем особу

 
ю актуальност

 
ь приобрет

 
ает увеличе

 
ние и 

испо
 
льзование собст

 
венных фин

 
ансовых ресурсо

 
в. При эффе

 
ктивной 

ор
 
ганизации  про

 
изводствен

 
ной  деятел

 
ьности  и  р

 
асширенном 

про
 
изводстве потреб

 
ность в заѐ

 
мных средст

 
вах снижаетс

 
я, что при

 
водит к 

нез
 
ависимости хоз

 
яйствующего субъе

 
кта и являетс

 
я благопри

 
ятным 

усло
 
вием дальне

 
йшего воспро

 
изводства собст

 
венных ресурсо

 
в.  

Таким  обр
 
азом, любо

 
й этап дви

 
жения средст

 
в должен 

р
 
ассматриват

 
ься с пози

 
ции прираще

 
ния их сто

 
имости. Любу

 
шин Н.Г 

го
 
ворил,  что  в  де

 
лении  на  собст

 
венные  и  з

 
аѐмные  фин

 
ансовые  ресурс

 
ы 

есть дол
 
я условност

 
и, ибо при м

 
ногообрази

 
и современ

 
ных финансо

 
вых 

отноше
 
ний достаточ

 
но сложно жѐст

 
ко классиф

 
ицировать с

 
амые 

разнообр
 
азные источ

 
ники финанс

 
ирования. Н

 
аиболее це

 
лесообразно

 
й в 

рыночн
 
ых условия

 
х является к

 
лассификац

 
ия по приз

 
наку платност

 
и, т.е. 

пл
 
атные или бес

 
платные фи

 
нансовые ресурс

 
ы. Значите

 
льные фина

 
нсовые 

ресурс
 
ы, особенно н

 
а вновь соз

 
даваемых и ре

 
конструируе

 
мых 

предпр
 
иятиях, мо

 
гут быть моб

 
илизованы н

 
а финансово

 
м рынке. 

Ко
 
нкретными фор

 
мами их моб

 
илизации мо

 
гут быть: про

 
дажа акций, 
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об
 
лигаций и дру

 
гих видов це

 
нных бумаг, в

 
ыпускаемых от

 
дельным 

пре
 
дприятием, а т

 
акже кредит

 
ные инвест

 
иции. 

Коэффициент обес
 
печенности собст

 
венным кап

 
италом рассч

 
итывают 

и изуч
 
ают как от

 
ношение источ

 
ников собст

 
венных оборот

 
ных средст

 
в к 

итогу второ
 
го раздела а

 
ктива бухг

 
алтерского б

 
аланса.  

Рентабельность все
 
го капитал

 
а рассчиты

 
вается деле

 
нием прибы

 
ли от 

прод
 
аж на сред

 
негодовой б

 
аланс. 

Он показыв
 
ает, сколь

 
ко денежны

 
х единиц потребо

 
валось пре

 
дприятию 

д
 
ля получен

 
ия прибыли, нез

 
ависимо от источ

 
ников прив

 
лечения эт

 
их 

средств. Н
 
а предприят

 
ии этот по

 
казатель по ср

 
авнению с 2018 годом возрос 

нез
 
начительно и сост

 
авил 0,13%. Показате

 
ль Рентабе

 
льности пермаметного 

капитала и по
 
казатель ре

 
нтабельност

 
и собствен

 
ного капит

 
ала так же и

 
меют 

полож
 
ительные з

 
начения и пр

 
актически р

 
авны между собо

 
й. 

Показатель ре
 
нтабельност

 
и собствен

 
ного капит

 
ала показы

 
вает 

эффект
 
ивность ис

 
пользовани

 
я собствен

 
ного капит

 
ала предпр

 
иятия. 

Рентабельность собст
 
венного ка

 
питала – от

 
носительны

 
й показате

 
ль 

эффекти
 
вности деяте

 
льности, ч

 
астное от де

 
ления чисто

 
й прибыли, 

по
 
лученной з

 
а период, н

 
а собствен

 
ный капита

 
л организа

 
ции [34]. Один из 

ф
 
инансовых коэфф

 
ициентов, в

 
ходит в гру

 
ппу коэффи

 
циентов 

ре
 
нтабельност

 
и. Показыв

 
ает отдачу н

 
а инвестиц

 
ии акционеро

 
в с точки 

зре
 
ния учетно

 
й прибыли. Ре

 
нтабельност

 
ь комплекс

 
но отражает сте

 
пень 

эффект
 
ивности ис

 
пользовани

 
я материал

 
ьных, трудо

 
вых и дене

 
жных 

ресурсо
 
в. К средст

 
вам, посту

 
пающим в пор

 
ядке перер

 
аспределен

 
ия, 

относятс
 
я страховое воз

 
мещение по н

 
аступившим р

 
искам, фин

 
ансовые 

ресурс
 
ы, поступа

 
ющие от ко

 
нцернов, ассо

 
циаций, го

 
ловных ком

 
паний или 

дру
 
гих отрасле

 
вых структур, ресурс

 
ы, поступа

 
ющие на до

 
левых нача

 
лах, 

дивиде
 
нды и проце

 
нты по цен

 
ным бумага

 
м других э

 
митентов, б

 
юджетные 

субс
 
идии и дру

 
гие виды ресурсо

 
в. Также Берд

 
никова Т.Б сч

 
итала, что 

ф
 
инансовые ресурс

 
ы действую

 
щего коммерчес

 
кого предпр

 
иятия по 
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ос
 
новным источ

 
никам их фор

 
мирования мо

 
жно структур

 
ировать 

сле
 
дующим обр

 
азом [13]: 

 финансовые ресурсы, формируемые из выручки от реализации 

продукции (прибыль, фонд амортизационных отчислений, фонд заработной 

платы, фонд возмещения материальных затрат); 

 финансовые ресурсы, получаемые от прочей реализации (имущества, 

услуг, не относящихся к основной деятельности и др.); 

 финансовые ресурсы, формируемые на финансовом рынке (кредиты и 

займы, продажа собственных акций и других видов ценных бумаг, 

дивиденды и проценты по ценным бумагам других эмитентов, страховые 

возмещения и пр.); 

 финансовые ресурсы, образуемые за счет кредиторской задолженности 

(поставщикам и подрядчикам, по оплате труда, по социальному страхованию, 

перед бюджетом и пр.); 

 финансовые ресурсы, формируемые за счет взносов и поступлений 

целевого характера (поступающие от других организаций и физических лиц, 

бюджетные субсидии и пр.) 

Эффективность использования финансовых ресурсов характеризуется 

их оборачиваемостью и показателями рентабельности. 

Поэтому для оценки эффективности использования финансовых 

ресурсов важно рассмотреть оборачиваемость кредиторской задолженности 

собственного капитала и всего капитала. Для этого воспользуемся данными 

таблицы 6 и как показывают данные таблицы 10, в ООО «Городские рынки» 

наблюдается ускорение оборачиваемости всех показателей, кроме показателя 

среднего срока оборота кредиторской задолженности в днях. Коэффициент 

оборачиваемости собственного капитала показывает скорость оборота 

собственного капитала. В анализируемом периоде этот коэффициент возрос 

и в 2019 по сравнению с 2017 годом ускорился на и составил 8,03 оборотов. 

Скорость оборота собственного и всего капитала практически 

совпадает, так как их величина в абсолютном выражении почти одинакова. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Наличие в достаточном объѐме финансовых ресурсов, их эффективное 

использование, предопределяют хорошее финансовое положение 

предприятия, платежеспособность, финансовую устойчивость, ликвидность. 

Все это позволяет изучить и оценить обеспеченность предприятия и его 

структурных подразделений собственными оборотными средствами в целом, 

а также по отдельным подразделениям, определить показатели 

платежеспособности, ликвидности предприятия и рентабельности. 

Для достижения поставленной цели в курсовой работе решены 

следующие задачи: 

 раскрыто значение и сущность понятия финансовых ресурсов 

предприятия; 

 на основе приведенных данных произведен расчет: коэффициента 

рентабельности основного и собственного капитала, коэффициента текущей 

ликвидности (покрытия), коэффициента обеспеченности оборотных активов 

собственными средствами; 

 предложены мероприятия по эффективному использованию финансовых 

ресурсов предприятия. 

Практическая значимость проекта заключается в том, что 

разработанные рекомендации на основе выявленных резервов, позволили 

укрепить платежеспособность и ликвидность предприятия. 

Анализ эффективности использования финансовых ресурсов в ООО 

«Городские рынки» проведенный во второй главе данной проекта показал, 

что: 

1. предприятие находится в абсолютно устойчивом финансовом 

состоянии; 

2. в структуре пассивов баланса предприятия наибольший удельный вес 

занимает собственный капитал. На его долю в 2018 году приходится 

99,5%. На долю заемного и привлеченного капитала приходится 0,5 %, 



50 

 

а в 2019 году 40,4% занимает собственный капитал. На долю заемного 

и привлеченного капитала приходится 59,6%; 

3. Коэффициент концентрации собственного капитала выше 

нормативного значения и в 2019 году он составил 1,0 или 100 % 

занимает собственный капитал, что свидетельствует о финансовой 

независимости предприятия. 

4. объем основных средств на предприятии имеют положительный рост, 

что связано с расширением структурных подразделений предприятия; 

5. оборотные средства фирмы имеют тенденцию к росту, что указывает 

на неплохое финансовое положение фирмы; 

6. ликвидность баланса можно охарактеризовать, как недостаточную. В 

отчетном периоде предприятие не обладало текущей ликвидностью, 

т.к. сумма наиболее ликвидных активов меньше суммы кредиторской; 

7. постоянный рост дебиторской задолженности отрицательно 

сказывается на финансовом положении предприятия и усиливает его 

неустойчивость; 

8. Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными 

средствами на конец отчетного периода составляет 0,13 - отсюда, чем 

более интенсивно оборачиваются средства на предприятии, тем в 

большей степени оно нуждается в относительно - значимой величине 

собственных средств. 

9. В структуре собственного капитала ООО «Городские рынки» 

наибольший удельный вес занимают добавочный капитал и 

нераспределенная прибыль. На их долю приходится 88,8 % и – 95,1 %. 

Уставный капитал занимает незначительный удельный вес (4,1-2,1%). 

Его размер в абсолютном выражении в течение анализируемого периода не 

изменялся и составлял 115 тысяч рублей. 

В 2019 году по сравнению с 2017 годом структура собственного 

капитала увеличилась на 3 048 тысячи рублей. 

 



51 

 

В абсолютном выражении добавочный капитал изменился с 3 277 

тысячи рублей (2017 год) и составил 5 107 тысяч рублей, размер 

нераспределѐнной прибыли уменьшился на 2 раза по сравнению с 2017 

годом. Высокий удельный вес собственного капитала в структуре всего 

капитала свидетельствует о возможности самофинансирования предприятия. 

Для характеристики финансового состояния данного хозяйства были 

рассмотрены показатели финансовой устойчивости, оборачиваемости, 

платежеспособности и рентабельности. 
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